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APRESENTACAO

A elaboragio e divulgagio do’ Anuério do Transporte Aéreo tem For objeti-
vo apresentar informagdes basicas que facilitem a realizagdo de anélise de de-
sempenho econdmico do Setor de Transporte Aéreo comercial Brasileiro relativo
ao ano de 1990, de forma compatfvel com outros dados histéricos, bem como
criar condigbes para sua comparagdo com dados da conjuntura econfmica nacio-
nal, permitindo a avaliagdo de rela¢Ges inter setoriais.

Apesar da acentuada queda dos fndices de inflagdo no ano de 1990, compa-
rativamente a igual perfodo de 1989, obtida através de duras medidas de polftica
econdmica, que tiveram um forte impacto na economia do pafs, no Setor de
Transporte Aéreo a situagdo de 1990 nio foi diferente. Até o fim do ano ele ndo
conseguiu recuperar-se totalmente. O motivo principal para os resultados negati-
vos obtidos pelo Setor foi o baixo aproveitamento registrado pelas empresas. A
demanda por transporte aéreo, como todos os demais setores, ressentiu-se com a
nova polftica de Governo, que atingiu o poder aquisitivo da populagio.

No Tréifego Internacional o impacto nio foi tio sensfvel e a redugdo da de-
manda foi quase integralmente compensada, produzindo uma queda de apenas
1,41% no aproveitamento desse segmento de mercado. As variagdes ocorridas no
ambito global ndo chegaram a influir no “Break-even”, que manteve-se no mesmo
patamar do ano anterior (76%).

No Setor Doméstico observou-se em 1990 uma ligeira melhoria conseqiiente
da recuperagio das tarifas. Em termos reais o prejufzo verificado em 1990 foi infe-
rior ao de 1989 em cerca de 23%, no entanto o Setor sentiu profundamente, o im-
pacto das mudangas ocorridas na economia interna, reduzindo a oferta de servi-
cos e-adaptando-se aos novos padroes da demanda, sem conseguir evitar a queda
no aproveitamento global. '

A recuperagdo tarifdria permitiu, de alguma forma, que a receita nio se dis-
tanciasse muito dos custos, mas ndo foi suficiente para garantir a recuperagio do
Setor. Suas repercussdes no “Break-even”, foram positivas, com uma queda deste
de aproximadamente 11%. E importante ressaltar que a entrada em operagio de
novas aeronaves, com custos operacionais sdo menores, também contribufram
para a queda daquele indicador.

‘ O segmento Regional apresentou resultados bem mais satisfatérios. Seu
“Break-even” caiu 16 pontos percentuais, passando de 79% em 1989 para 63% em
1990. Ao contrédrio do que aconteceu a nfvel Nacional, no Servigo Regional verifi-
cou-se um aumento na demanda, que superou 2 elevagdo da oferta, permitindo
que o aproveitamento variasse em 3,39%. ‘

Visando estimular a livre competicdo de mercado, fator benéfico tanto para
‘as empresas quanto para o usudrio, o poder concedente vem envidando esforgos
no sentido de que, cada vez mais, tenham as empresas condig6es de criar novos
servigos, que possam atender aos anseios daqueles segmentos de mercado ainda
nédo atendidos, dinamizando, assim, a atividade de transporte aéreo como um
todo. : :

Ten. Brig. do Ar -

Sérgio Luiz Biirger
Diretor Geral -
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INTRODUCAO

O Anudrio do Transporte Aéreo, Volume II, tem por objetivo aé)resentar um
conjunto homogeéneo de informagdes sobre o desempenho do setor de Transporte
Aéreo Comercial no Brasil, tanto do ponto de vista qualitativo quanto quantitati-
vo.

A ECONOMIA BRASILEIRA EM 1990

A economia brasileira em 1990 teve um comportamento pouco definido, com
perfodos altamente recessivos, principalmente nos meses que se seguiram a im-
plantagdo do Plano Collor. A repercussao das medidas econ6micas sobre o PIB foi
imediata. O nfvel da atividade econ6mica que experimentara um crescimento de
3.4% em 1989 sofreu uma queda de 4.3% em 1990. Essa queda abrupta teve como
fator preponderante a redugio no produto da indtstria détransformagéo, que
caiu cerca de 8,9%. A demanda, contrafda devido a um corte na liquidez de 2/3
do meio circulante, repercutiu diretamente sobre o nfvel de produgao do setor in- .
dustrial. O Setor de Servigos, que responde pela maior parte do PIB, nio teve va-
riagdo sensfvel, destacando-se aqui o setor de comunicages, que cresceu positiva-
mente 9,3%, o setor de servigos como um todo, cresceu a nfveis préximos de zero.

O quadro abaixo apresenta o crescimento do Produto Interno Bruto no Bra-
sil, por setor de atividade, em 1990 comparativamente com o ano anterior.

PRODUTO INTERNO BRUTO - EVOLUCAO SETORIAL (%)

SETORES/ANOS 1989 1990
PRIMARIO 1,8 (4,1)
SECUNDARIO 5,7 (8,9)
TERCIARIO 15 - (0,6)
TOTAL 3,4 (4,3)*
* PRELIMINAR

O novo govemo, iniciado em 15 de margo de 1990 tinha como principal meta
conter a crescente inflagdo do pafs, que atingia, na época, o patamar de 81%, ca-
racterizando o infcio de um processo de hiperinflagio. A disposigdo de acabar
com o risco da hiperinflagio pode ser sintetizada nas varias medidas adotadas. Os
altos fndices observados em janeiro, fevereiro e margo de 1990 exigiam a adogao
de medidas rigorosas para reduzir a liquidez e reduzir os gastos do Governo.
Dentre essas medidas se destacam as seguintes:

a) Retengdo da parte dos ativos financeiros do Banco Central, que ali perma-
necerdo até setembro de 1991. A partir dessa data o dinheiro serd devolvido em 12
parcelas, com corre¢io monetdria e juros de 6% ao ano. ,

b) Extingdo ou dissolugdo de diversas entidades de administragdo federal.
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¢) Criagdo do Programa de Desestatizagio.

d) Implantagio de nova polftica de comércio exterior de carter liberalizante,
que contemplava o fim de algumas isengdes no pagamento do imposto de impor- .
tacio, redugio gradual de alfquotas e de barreiras nao tarifarias, segundo metas
previstas até 1994.

¢) Institui¢io de taxagdes transitérias no sistema financeiro, que visavam ele-
var a arrecadagio tributéria adicional, na busca do equilfbrio no caixa pablico e
ainda, os impostos cobrados ao setor piblico indexados ao BTNF, de forma a re-
duzir as perdas entre o fato gerador e a efetiva arrecadagio do tributo.

f) Implantagio de um novo padrio monetario. A moeda corrente-voltava a
chamar-se cruzeiro, na paridade de um cruzado novo por cruzeiro. e

Os resultados do plano foram Imediatos e a economja nacional experimen-
tou uma fase recessiva como nunca se teve notfcia, mas o problema da inflagdo
parecia superado. A partir do terceiro trimestre, entretanto, ja se faziam notar si- -
nais de deterioragio do desempenho fiscal, criando a expectativa de um possfvel .
descontrole, 0 que se refletiu na aceleragio das taxas de inflagio. A recessdo atin-
gia a arrecadag3o de impostos produtivos, dificultando o controle das metas mo-
netérias fixadas. De uma meta de 14% de expansio da base monetéria no segundo
semestre, 0 Governo chegava em dezembro com 93%.

A taxa de inflagio, apesar de controlada, manteve-se a partir de abril, em nf-
veis constantes, o que permitiu chegar ao final do ano com um fndice pouco infe-
rior a0 do ano anterior, contribuindo decisivamente para isso as elevadas taxas
verificadas no primeiro trimestre. O controle da inflagio através da redugdo dos
meios de pagamento teve éxito em seu perfodo inicial.

INFLAGAO EM 1990 - IPC (fndice Oficial) (%)

PERIODOS MEDIA MENSAL BASE ANUAL
12 Trimestre 70,7 60.978,43
22 Trimestre 19,6 710,82
32 Trimestre 12,6 3154
42 Trimestre 16,0 493,6
JAN/DEZ 27,78 1.794,8

O processo de retomada da inflagio, observado ap6s o perfodo inicial de
cada plano econémico decretado, se fez sentir outra vez. Alguns meses ap6s a im-
plantagio do Plano Collor os fndices inflaciondrios voltaram a crescer. No entanto
as causas dessa retomada podem ser identificadas em fatores externos imprevisf-
veis, entre os quais pode-se citar a variagio nos pregos do petréleo, conseqiiente
da guerra do Golfo.
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O SETOR DE TRANSPORTE AEROCOMERCIAL

O Setor de Transporte Aéreo, como qualquer outro ramo de atividade, tam-
bém sentiu os impactos do Plano Collor; de imediato houve uma acentuada que-
da da demanda, conseqiiente da redugdo do poder aquisitivo da populagio, devi-
do a retengdo dos ativos financeiros no Banco Central. A primeira reago, tanto de
pessoas ffsicas quanto jurfdicas foi o corte dos gastos supérfluos e o transporte aé-
reo, em conseqiiéncia da estreita correlagio que mantém com o nfvel de atividade
econdmica, sotreu imediatamente o impacto da recessio. O realinhamento das ta-
rifas aos custos dos servigos, aliado a uma firme polftica de contengio de custos,
onde se destaca a renovagao da frota comercial, foram fundamentais para que o
setor, apesar da queda na demanda, tivesse um desempenho econémico melhor
que o0 observado no passado recente, embora se mantivessem deficitérias.

.Em suma, para o Setor de Transporte Aéreo, a queda da demanda acarretada
pela retragdo do poder aquisitivo da populagio, fez com que as empresas readap-
tassem a oferta de servigos aos niveis prevalecentes no mercado, minimizando o
impacto da crise. Juntamente com os demais setores da economia do pafs, o Setor
de Transporte Aerocomercial Brasileiro, a partir de 1990, foi beneficiado com a po-
litica de liberalizagéo, tanto no que tange s tarifas quanto no que diz respeito a
concessdo de linhas aéreas e a entrada de novas empresas, iniciando-se uma nova

fase para o transporte aéreo, compatfvel com a tendéncia observada a nfvel mun-
dial.

EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

PERIODOS

INDICADORES 1985 1986 1987 | 1988 1989 1990
IGP-DI 23511 | 6500 | 41594 |1.037.56 1.782,93 | 1.476,56
QAV-1_(DOMESTICO-
GALEAO) 156,41 85 | 536,66 | 916,91 |1.813,73 | 130842
CAMBIO (COMPRA) | 299,35 | 42,73 | 382,19 | 953,12 |1.400,19 |1.391,68
TARIFAS AEREAS :
DOMESTICAS 201,72 | 3,89 | 56442 | 92593 |1.53248 |1.416,31
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1

EMPRESAS NACIONAIS
DE TRANSPORTE AEREO REGULAR
DE AMBITO NACIONAL

TRAFEGO DOMESTICO E INTERNACIONAL

O Setor de Transporte Aéreo Comercial sofreu uma ligeira retragio na oferta
de assentos, comparativamente com anos anteriores, conseqiiente da evolugio do
tréfego de passageiros, o que ndo evitou a queda no aproveitamento da inddstria
em, aproximadamente, dois pontos percentuais. O perfodo se caracterizou por
uma sensfvel alteracdo no equilfbrio de mercado, através de uma politica de esti-
mulo 3s livres forgas de oferta e procura como o mais importante elemento forma-
dor de um equilfbrio estével.

Esses estfmulos permitiram que, apesar da queda do aproveitamento esse
ndo chegasse a afetar sensivelmente o Break-even da indistria que, em relagio a
1989, caiu 7,5%. Outro importante fator que contribuiu para a melhora do desem-
penho econ6mico das empresas foi a recuperagio dos {ndices tarifarios ocorrida
em 1990, quando em margo desse ano foi integralmente recuperada a defasagem
tarifiria no campo doméstico.

TRAFEGO DOMESTICO

O Plano Econémico do Governo, decretado em 15/03/91, atingiu, duramente
a demanda do transporte aéreo doméstico, que, em 1990, caiu 3,78% quando com-
parado a 1989, com repercussdes diretas no desempenho operacional do setor,
apesar da rdpida adaptagao processada pelas operadoras na oferta de servigos.

O “Break-Even” do setor caiu em aproximadamente 10% conseqiiente de um
efeito combinado de uma politica de redugdo de custos e recuperacio dos niveis
tarifarios, o que, apesar do fraco desempenho da demanda permitiu que as em-
presas apresentassem resultados melhores que os observados.

TRAFEGO INTERNACIONAL

O desempenho do trafego internacional em 1990 foi totalmente distinto do
observado no campo doméstico, o crescimento do prejufzo do setor, em termos
reais, foi superior a taxa de inflagdo registrada no ano, em 79,3%.

Apesar de a Inddstria ter registrado um pequeno crescimento da demanda, a
oferta foi elevada em nifveis superiores, nio permitindo assim que se observasse
qualquer melhora no fndice de aproveitamento. Esse desempenho teve repercus-
sdo direta sobre o “Break-even” do setor, que se manteve inalterado, comparativa-
mente a 1989.
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VARIACAO %

DISCRIMINACAO UNIDADE 1889 1990
VARIG
Receita Cr$ 4.787.855.515| 126.613.851.042 2.544,48
Despesa Operacional Cr$ 4.960.841.476 | 131.460.057.140 2.549,95
Resultado Operacional Cr$ (172.985.961) (4.846.206.098) 2.701,50
Juros de Financiamentos Cr$ 155.459.414 3.592.970.116 2.211,19
Despesa Total Cr$ 5.116.300.890 | 135.053.027.256 2.539.66
Resultado Total Cr$ (328.445.375) (8.439.176.214) 2.469,43
Lucratividade Operacional % (3,6 (3,8) 5,56
Lucratividade Total % (6,9) (6,7 (2,90)
Assentos-Km Mil 23.147.425 23.987.064 3,63
Pax-Km Total Mil 16.961.763 17.383.643 2,49
Pax-Km Pagos Mil 16.415.232 16.798.562 2,34
Aproveitamento Total % 73 72 (1,37)
Aproveitamento Pago % 71 70 (1,41)
T. Km Oferecidas T.Km 4.421.836.401 4.427.801.966 0,13
T. Km Utilizadas T.Km 2.636.833.078 2.626.187.153 (0,40)
Aproveitamento Total % 60 ' 59 (1,67)
Break-even Operacional % 73 73 -
Break-even Total % 76 74 (2,63)
VASP
Receita Cr$ 1.220.637.471 32.603.162.551 -2.570,99
Despesa Operacional Cr$ 1.616.896.911 37.147.086.569 2.197,43
Resultado Operacional Cr$ (396.259.440) (4.543.924.018) 1.046,70
Juros de Financiamentos Cr$ 40.887.588 1.152.088.724 2.717,70
Despesa Total Cr$ 1.657.784.499 38.299.175.293 2.210,25
Resultado Total Cr$ (437.147.028) | (5.696.012.742) 1.203,00
Lucratividade Operacional % (32,5) (13,9) (57,23).
Lucratividade Total % (35,8 17.5) (51,12
Assentos-Km Mil 7.001.002 6.762.653 (3,40
Pax-Km Total Mil 4.665.048 4.431.264 (5,01)
Pax-Km Pagos Mil 4.637.600 4.417.313 (4,75)
Aproveitamento Total % 67 66 (1,49
Aproveitamento Pago % 66 65 (1,52)
T.Km Oferecidas T.Km 819.861.010 781.179.421 4,72
T.Km Utilizadas T.Km 501.804.598 469.483.438 (6,44)
Aproveitamento Total % 61 60 (1,64)
Break-even Operacional % 88 74 (15,91) .
Break-even Total % 89 76 (14,61)
* CRUZEIRO
Receita Cr$ 890.882.460 23.753.980.235 2.566,34
Despesa Operacional Cr$ 1.051.278.476 26.573.704.490 2.427,75
Resultado Operacional Cr$ (160.396.016) (2.819.724.255) 1.657,98
Juros de Financiamentos Cr$ 11.942.352 179.665.827 1.404,44
Despesa Total Cr$ 1.063.220.828 26.753.370.317 2.416,26
Resultado Total Crs (172.338.368) (2.999.390.082) . 1.640,41
Lucratividade Operacional % (18,0 (11,9 (33,89)
Lucratividade Total % (19,3 (12,6) (34,72
Assentos-Km Mil 5.151.551 4.727.725 (8,23
Pax-Km Total Mil 3.681.455 3.366.424 (8,56)
Pax-Km Pago Mil 3.633.159 3.314.299 (8,78)
Aproveitamento Total % 71 71 c
Aproveitamento Pago % 71 : 70 (1.41)
T. Km Oferecidas T.Km 655.421.669 650.276.984 (0,78)
T.Km Utilizadas T.Km 374.255.396 359.227.264 (4,02
Aproveitamento Total % 57 55 (3,51)
Break-even Operacional % 84 79 (5,95)
_Break-even Total % 85 79 (7.,06)
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~1— Trafego Doméstico e Internacional

DISCRIMINACAO UNIDADE 1989 1990 VARIACAO %
TRANSBRASIL .
Receita Cr$ 895.471.651 26.456.872.726 2.854,52
Despesa Operacional Cr$ 1.008.023.934 26.801.307,430 2.558,80
Resultado Operacional Cr$ (112.552.283) (344.434.704) 206,02
Juros de Financiamento Cr$ 8.140.356 194.754.766 2.292,46
Despesa Total Cr$ 1.016.164.290 26.996.062.196 2.556,66 -
Resultado Total Cr$ (120.692.639) (539.189.470) - 346,75
Lucratividade Operacional % (12,6) (1,9 (89,68)
Lucratividade Total % (13,5) (2,0 (85,19)
Assentos-Km Mil 4.968.782 5.901.475 18,77
Pax-Km Total Mil 3.406.648 3.836.036 12,60
Pax-Km Pagos Mil 3.345.976 3.772.850 12,76
Aproveitamento Total % 69 65 (5,80
Aproveitamento Pago % 67 64 (4,48
T. Km Oferecidas T.Km 775.384.926 909.971.291 (17,36)
T. Km Utilizadas T.Km 429.183.382 479.910.879 11,82
Aproveitamento Total % 55 53 (3.649)
Break-even Operacional % 75 65 (13,33)
Break-even Total % 76 65 (14,47)
INDUSTRIA
Receita Cr$ 7.794.847.097 | 209.427.866.554 2.586,74
Despesas Operacional Cr$ 8.637.040.797 | 221.982.155.629 2.470,12
Resultado Operacional Cr$ (842.193.700) | (12.554.289.075) 1.390,67
Juros de Financiamento Cr$ 216.429.710 5.119.479.433 2.265,42
Despesa Total Cr$ 8.853.470.507 | 227.101.635.062 2.465,11
Resultado Total Cr$ (1.058.623.410) | (17.673.768.508) 1.569,50
Lucratividade Operacional % (10,8) . (6,0) (44,44)
Lucratividade Total % (13,6) (8,9 (38,24)
Assentos-Km Mil 40.268.760 41.378.917 2,76
Pax-Km Total Mil 28.714.914 29.017.367 1,05
Pax-Km Pagos Mil 28.031.967 28.303.024 0,97
Aproveitamento Total % 71 70 (1,41)
Aproveitamento Pago % 70 68 (2,86)
T.Km Oferecidas T.Km 6.672.504.006 6.769.224.662 1,45
T.Km Utilizadas T.Km 3.942.076.454 3.928.808.734 (0,34)
Aproveitamento Total % 59 58 (1,69)
Break-even Operacional % 78 72 (7,69)
Break-even Total % 80 74 (7,50)
VARIG / CRUZEIRO
Receita Cr$ 5.678.737.975 | 150.367.831.277 2.547,91
Despesa Operacional Cr$ 6.012.119.952 | 158.033,761.630 2.528,59
Resultado Operacional Cr$ (333.381.977) (7.665.930.353) 2.199,44
Juros de Financiamentos Cr$ 167.401.766 3.772.635.943 2.153,64
Despesa Total Cr$ 6.179.521.718 | 161.806.397.573 2.518,43
Resultado Total Cr$ (500.783.743) | (11.438.566.296) 2.184,13
Lucratividade Operacional % (5.9) | (5,1) (13,56)
Lucratividade Total % (2,8 (7,6) 171,43
Assentos-Km Mil 28.298.976 28.714.789 1,47
Pax-Km Total Mil 20.643.218 20.750.067 0,52
Pax-Km Pago Mil 20.048.391 20.112.861 0,32
Aproveitamento Total % 73 72 (1,37
Aproveitamento Pago % 71 _ 70 (1,41)
T. Km Oferecidas T.Km 5.077.258.070 5.078.078.950 0,02
T.Km Utilizadas T.Km 3.011.088.474 2.985.414.417 0,85
Aproveitamento Total | % 59 59 -
Break-even Operacional % 76 74 (2,63
Break-even Total | % 77 75 2,60)
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DISCRIMINACAO

UNIDADE 1989 1990 VARIACAO %
VARIG
Receita Cr$ 1.220.594.168 31.976.404.085 2.519,74
Despesa Operacional Cr$ 1.280.450.832 32.865.691.484 2.466,73
Resultado Operacional Cr$ (59.856.664) (889.287.399) 1.385,69
Juros de Financiamento Cr$ 30.618.448 628.690.877 1.953,31
Despesa Total Cr$ 1.311.069.280 33.494.382.361 2.454,74
Resuttado Total Cr$ (90.475.112) (1.517.978.276) 1.577.79
Lucratividade Operacional % (4,9) (2,8 (42,86)
Lucratividade Total % (7,9 (4,8) (35,14)
Assentos-Km Mil 6.021.147 5.925.845 (1.58)
Pax-Km Total Mil 4.351.638 4.094.094 (5,92)
Pax-Km Pagos Mil 4.288.274 4.006.925 (6,56)
Aproveitamento Total % 72 69 4,17)
Aproveitamento Pago % 71 68 (4,23)
T. Km Oferecidas T.Km 1.005.650.372 936.304.209 (6,90)
T. Km Utilizadas T.Km 580.853.609 522.437.040 (10,06)
Aproveitamento Total % 58 56 (3,45)
Break-even Operacional % 74 70 (5,41)
Break-even Total % 76 72 (5,26)
VASP ‘
Receita Cr$ 1.201.522.213 31.897.251.662 2.554,74
Despesas Operacional Cr$ 1.5690.970.764 35.950.385.290 | 2.159,65
Resultado Operacional Cr$ (889.448.551) (4.053.133.628) 940,74
Juros de Financiamento Cr$ 39.900.222 1.090.786.970 2.633,79
Despesa Total Cr$ 1.630.870.986 37.041.172.260 2171.25
Resultado Total Cr$ (429.348.773) (5.143.920.598) 1.098,08
Lucratividade Operacional % (32,4) (12,7) (60,80)
Lucratividade Total % (35,7) |- (16,1) (54,90)
Assentos-Km Mil 6.869.792 6.580.532 4,21)
Pax-Km Total Mil 4.555.994 4.293.766 (5,76)
Pax-Km Pagos Mil 4.528.551 4.279.818 (5,49)
Aproveitamento Total Yo 66 65 (1,52)
Aproveitamento Pago % 66 65 (1,52)
T.Km Oferecidas T.Km 806.727.446 757.799.624 (6,06)
T.Km Utilizadas T.Km 491.455.860 453,173.879 (7,79
Aproveitamento Total % 61 60 (1,64)
Break-even Operacional % 87 73 (16,09)
Break-even Total % 89 76 (14,61)
CRUZEIRO
Receita Cr$ 726.419.864 19.334.062.466 2.561,55
Despesa Operacional Cr$ 852.569.776 21.575.912.947 2.430,69
Resultado Operacional Cr$ (126.149.912) (2.241.850.481) 1.677,13
Juros de Financiamentos Cr$ 8.440.727 153.220.601 1.715,25
Despesa Total Cr$ 861.010.503 21.729.133.548 2.423,68
Resultado Total Cr$ (134.590.639) | (2.395.071.082) 1.679,52
Lucratividade Operacional % (17,4) (11.,6) (33,33
- Lucratividade Total % (18,5) (12,9 (32,97)
Assentos-Km Mil 4.301.533 3.966.257 7,79
Pax-Km Total Mil 3.103.463 2.818.936 (9,17)
Pax-Km Pago Mil 3.062.174 2.775.256 (9,37)
Aproveitamento Total % 72 71 (1,39
Aproveitamento Pago % 71 70 (1,41)
T. Km Oferecidas T.Km 555.308.839 552.5622.514 (0,50
T.Km Utilizadas T.Km 320.026.770 307.688.652 (3,86)
Aproveitamento Total % . 58 56 (3,45)
Break-even Operacional % 84 78 7,14
Break-even Total % 85 79 | (7.06)

wee
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2 — Trafego Doméstico

DISCRIMINACAO UNIDADE 1989 1990 VARIACAO %
TRANSBRASIL )
Receita Cr$ 842.959.643 23.220.135.344 2.654,60
Despesa Operacional Cr$ 943.500.549 23.312.052.886 2.370,80
Resultado Operacional Cr$ (100.540.906) (91.917.542) (8,58)
Juros de Financiamento Cr$ 5.481.838 94.112.560 1.616,81
Despesa Total Cr$ 948.982.387 23.406.165.446 2.366,45
Resultado Total Cr$ (106.022.744) (186.030.102) 75,46
Lucratividade Operacional % (11,9 (0,9 (96,64)
Lucratividade Total % (12,6) (0,8) (93,65)
Assentos-Km Mil 4.380.736 4.995.602 13,12
Pax-Km Total Mil 3.020.718 3.267.882 8,18
Pax-Km Pagos Mil 2.962.794 3.219.499 8,66
Aproveitamento Total % 69 66 (4,35)
Aproveitamento Pago % 68 65 (4,41)
T. Km Oferecidas T.Km 686.424.036 749.037.293 9,12
T. Km Utilizadas T.Km 392.238.981 415.707.420 5,98
Aproveitamento Total % 57 55 3,51)
Break-even Operacional % 76 65 (14,47)
Break-even Total % 76 66 (13,16)
INDUSTRIA
Receita Cr$ 3.991.495.888 | 106.427.853.557 2.566,37
Despesas Operacional Cr$ 4.667.491.921 | 113.704.042.607 2.336,08
Resultado Operacional Cr$ (675.996.033) (7.276.189.050) 976,37
Juros de Financiamento Cr$ 84.441.235 1.966.811.008 2.229,21
Despesa Total Cr$ 4.751.933.156 | 115.670.853.615 2.334,19
Resultado Total Cr$ (760.437.268) |  (9.243.000.058) 1.115,48
Lucratividade Operacional % (16,9 (6,8) (59,76)
Lucratividade Total % (19,1) 87 (54,45)
Assentos-Km Mil 21.573.208 21.428.236 | (0,67)
Pax-Km Total Mil 15.031.813 14.474.678 (3,71)
Pax-Km Pagos Mil 14.841.793 14.281.498 (3,78)
Aproveitamento Total % 70 68 (2,86)
Aproveitamento Pago % 69 | 67 (2,90)
T.Km Oferecidas T.Km 3.054.110.693 2.995.663.640 (1,91)
T.Km Utilizadas T.Km 1.784.575.220 1.699.006.991 (4,79
Aproveitamento Total % 58 57 (1,72
Break-even Operacional % 80 71 | (11,25)
Break-even Total % 82 73 (10,98)
VARIG / CRUZEIRO |
Receita Cr$ 1.947.014.032 51.310.466.551 2.535,34
Despesa Operacional Cr$ 2.133.020.608 54.441.604.431 2.452,32
Resultado Operacional Cr$ (186.006,576) (3.131.137.880) 1.583,35
Juros de Financiamentos Cr$ 39.059.175 781.911.478 1.901,86
Despesa Total Cr$ 2.172.079.783 55.223.515.909 2.442,43
Resultado Total Cr$ (225.065.751) (3.913.049.358) 1.638,62
Lucratividade Operacional % (9,6) (6,1) (36,46)
Lucratividade Total % (11,6) | (7,6) (34,48)
Assentos-Km Mil 10.322.680 9.892.102 4.17)
Pax-Km Total Mil 7.455.101 6.913.030 (7,27)
Pax-Km Pago Mil 7.350.488 6.782.181 (7,73)
Aproveitamento Total % 72 70 (2,78)
Aproveitamento Pago % 71 69 (2,82)
T. Km Oferecidas T.Km 1.560.959.211 1.488.826.723 (4,62)
T.Km Utilizadas T.Km 900.880.379 830.125.692 (7,85)
Aproveitamento Total % 58 56 (3,45)

Break-even Operacional % 78 73 (6,41)
Break-even Total % 79 74 (6.33)
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DISCRIMINAGAO UNIDADE 1989 1990 VARIACAO %
VARIG
Receita Cr$ 3.567.261.347 94.637.446.957 2.552,94
Despesa Operacional Cr$ 3.680.390.644 98.594.365.656 2.578,91
Resultado Operacional Cr$ (113.129.297) (3.956.918.699) 3.397,70
Juros de Financiamento Cr$ 124.840.966 2.964.279.239 2.274,44
Despesa Total Cr$ 3.805.231.610 | 101.558.644.895 2.568,92
Resultado Total Cr$ (237.970.263) (6.921.197.938) 2.808,43
Lucratividade Operacional % 0,3 4,2 1.300,00
Lucratividade Total % 6,7 (7,9 8,96
Assentos-Km Mil 17.126.278 18.061.219 5,46
Pax-Km Total Mil 12.610.125 13.289.549 5,39
Pax-Km Pagos Mil 12.126.958 12.791.637 5,48
Aproveitamento Total % 74 74 —
Aproveitamento Pago % 71 71 -
T. Km Oferecidas T.Km 3.416.186.029 3.491.497.757 2,20
T. Km Utilizadas T.Km 2.055.979.469 2.103.750.113 2,32
Aproveitamento Total % 60 60 -
Break-even Operacional % 73 74 1,37
Break-even Total % 76 76 =
VASP
Receita Cr$ 19.115.258 705.910.889 3.592,92
Despesa Operacional Cr$ 25.926.147 1.196.701.279 4.515,81
Resultado Operacional Cr$ (6.810.889) (490.790.390) 7.105,97
Juros de Financiamento Cr$ 987.366 61.301.754 6.108,62
Despesa Total Cr$ 26.913.513 1.258.003.033 4.574.24
Resultado Total Cr$ (7.798.255) (552.092.144) 6.979,69
Lucratividade Operacional % (35,6) ' (69,5) -95,22
Lucratividade Total % (40,8) (78,2) 91,67
Assentos-Km Mil 131.210 182.121 38,80
Pax-Km Total Mil 109.054 137.498 26,08
Pax-Km Pagos Mil 109.049 137.495 26,09
Aproveitamento Total % 83 76 (8,43)
Aproveitamento Pago % 83 76 (8,43
T.Km Oferecidas T.Km 13.133.564 23.379.797 78,02
T.Km Utilizadas T.Km 10.348.738 16.309.559 57,60
Aproveitamento Total % 79 70 (11,39)
Break-even Operacional % 112 129 15,18
Break-even Total % 117 136 16,24
CRUZEIRO ' '
Receita Cr$ 164.462.596 4,.419.917.769 2.587,49
Despesa Operacional Cr$ 198.708.700 4.997.791.543 2.415,13
Resultado Operacional Cr$ (34.246.104) (577.873.774) 1.587,41
Juros de Financiamentos Cr$ 3.501.625 26.445.226 655,23
Despesa Total Cr$ 202.210.325 5.024.236.769 2.384,66
Resultado Total Cr$ (37.747.729) (604.319.000) 1.500,94
Lucratividade Operacional % (20,8) (13,1) (37,02)
Lucratividade Total % (23,0) (13,7 (40,43
Assentos-Km Mil 850.018 761,468 (10,42)
Pax-Km Total Mil 577.992 547.488 (5,28)
Pax-Km Pago Mil 570.985 539.043 (5.59)
Aproveitamento Total % 68 72 5,88
Aproveitamento Pago % 67 71 5,97
T. Km Oferecidas T.Km 100.112.830 97.754.470 (2,36)
T.Km Utilizadas T.Km 54.228.626 51.538.612 (4,96)
Aproveitamento Total % 54 53 (1,85)
Break-even Operacional % 81 81 —
Break-even Total % 83 81 (2,41)-
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3 — Tréfego Internacional

DISCRIMINAGAO UNIDADE 1989 1990 VARIACAO %
TRANSBRASIL , ,
Receita Cr$ 52.512.008 3.236.737.382 6.063,80
Despesa Operacional Cr$ 64.523.385 3.489.254.544 5.307,74
Resultado Operacional Cr$ (12.011.377) (252.517.162) 2.002,32
Juros de Financiamento Cr$ : 2.658.518 100.642.206 3.685,65
Despesa Total Cr$ 67.181.903 3.589.896.750 5.243,55
Resultado Total Cr$ (14.669.895) (853.159.368) 2.307,37
Lucratividade Operacional % (22,9 (7.8) (65,94)
Lucratividade Total % (27,9 (10,9 (60,93)
Assentos-Km Mil 588.046 945.873 60,85
Pax-Km Total Mil 385.930 568.154 47,22
Pax-Km Pagos Mil 383.182 553.351 44,41
Aproveitamento Total % 66 60 (9,09)
Aproveitamento Pago % 65 59 (9,23)
T. Km Oferecidas T.Km 88.960.890 160.933.998 80,90
T. Km Utilizadas T.Km 36.944.401 64.203.459 73,78
Aproveitamento Total % 42 40 (4,76)
Break-even Operacional % 81 63 (22,22)
Break-even Total % 85 65 (23,53)
INDUSTRIA
Receita - Cr$ 3.803.351.209 | 103.000.012.997 2.608,14
Despesa Operacional Cr$ 3.969.548.876 | 108.278.113.022 2.627,72
Resultado Operacional Cr$ (166.197.667) (5.278.100.025) 3.075,80
Juros de Financiamento Cr$ 131.988.475 3.152.668.425 2.288,59
Despesa Total : Cr$ 4.101.537.351 | 111.430.781.447 2.616,81

- Resultado Total Cr$ (298.186.142) (8.430.768.450) 2.727,35
Lucratividade Operacional % (4,4) ©(5,1) 15,91
Lucratividade Total % .. (7.8 _ 8,2 513
Assentos-Km Mil 18.695.552 19.950.681 6,71
Pax-Km Total Mil 13.683.101 14.542.689 6,28
Pax-Km Pagos Mil 13.190.174 14.021.526 ..6,30
Aproveitamento Total % 73 73 ‘ —
Aproveitamento Pago % A . 70 (1,41)
T.Km Oferecidas T.Km 3.618.393.313 3.773.566.022 4,29
T.Km Utilizadas T.Km . 2.157.501.234 2.235.801.743 3,63
Aproveitamento Total % 60 59 (1,67)
Break-even Operacional % 74 74 —
Break-even Total % 76 76 —
VARIG / CRUZEIRO
Receita Cr$ 1.947.014.032 99.057.364.726 4,987,66
Despesa Operacional Cr$ 2.133.020.608 | 103.592.157.199 4.756,59
Resultado Operacional Cr$ (186.006.576) (4.534.792.473) 2.337,97
Juros de Financiamentos Cr$ 39.059.175 2.990.724.465 7.556,91
Despesa Total Cr$ - 2.172.079.783 | 106.582.881.664 4.806,95
Resultado Total Cr$ (225.065.751) (7.525.516.938) 3.243,70
Lucratividade Operacional % (9,6) (4,6) (52,08)
Lucratividade Total % (11,6) (7.6) (34,48)
Assentos-Km Mil 10.322.680 18.822.687 82,34
Pax-Km Total Mil 7.455.101 13.837.037 85,60
Pax-Km Pago Mil 7.350.448 13.330.680 81,36
Aproveitamento Total % 72 74 2,78
Aproveitamento Pago % 71 71 —
T. Km Oferecidas T.Km 1.560.959.211 3.589.252.227 129,94
T.Km Utilizadas TKm 900.880.379 2.155.288.725 139,24
Aproveitamento Total % 58 60 3,45

_ Break-even Operacional r % 78 74 (5,13
Break-even Total % : 79 76 (3,80)
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4.1 — Trafego doméstico e internacional
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DISCRIMINAGAO 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Receita (Cr$) 10.285.260| 26.828.554| 82.549.642| 615134.432| 7.794.847.097| 209.427.866.554
Despesas (Cr$) 9.904.870| 25.081.814] 81.022.508| 620.685.670| 8.637.040.797| 221.982.155.629
Resultado (Cr$) 380.390| 1.746.739| 1.527.134 (5.55i 238)| (842.193.700)| (12.554.289.075)
Lucratividade (%) 3,7 6,5 1,9 (0,9) (10,8) (6,0)
Ass-Km Ofer (000) 29.160.635 33.278;952 35.041.993 37.725.512 40.268.760 41.378.917
Pax-Km Transp. Pg (000} 18.706.877| 23.688.376| 22.757.055 25.913.592 28.031.967 28.303.024
Aproveitamento Pg (%) 64 71 65 63 70 68
Break-even (%) 62 66 64 64 78 72

4.2 — Trafego doméstico
Recesita (Cr$) 5.257.660| 13.462.151| 43.230.248| 302.370.865| 3.991.495.888| 106.427.853.557
‘Despesas (Cr$) - - 4.901.745| 12.807.709| 42.081.356| 316.591 .812| 4.667.491.921| 113.704.042.607
Reéultado (Cr$) 355.915 654.442|  1.148.892| (14.220.947))| (675.996.033)| (7.276.1 89.050)'
Lucratividade (%) 6,8 . 49 27 @7 (16.9){ (6,_8)
Ass-Km Ofer. (000) 16.079.854| 19.308.387| 20.377.803 20.685.678 21.573.208 21.428.236
Pax-Km Transp. Pg (000) 10.402.188| 14.006.014| 13.557.073| 12.799.916 14.841.793 14.281.498
Aproveitamento Pg (%) 65 73 67 62 69 67
Break-even (%) 61 70 65 65 80 71
4.3 — Tréfego internacional

Receita (Cr$) 5.027.599| 13.366.402| 39.319.394| 312.763.567| 3.803.351.209| 103.000.012.997
Despesas (Cr$) 5.003.125| 12.274.105| 38.941.152| 304.093.858| 3.969.548.876| 108.278.113.022
Resultado (Cr$) 24.474 1.092.297 378.242 8.669.709| (166.197.667)| (5.278.100.025)
Lucratividade (%) 0,5 8,2 -1,0 2.8 (4,4) (5,1)
Ass-Km Ofer. (000) 13.080.781| 13.970.565| 14.664.190 17.039.834 18.695.552 19_.950.681

Pax-Km Transp. Pg (000) 8.304.689| 9.682.362| 9.199.982 11.113.676 13.190.174 14.021.526
Aproveitamento PG (%) 63 69 63| 65 71 70
Break-even (%) 63 sai 62 63| 74 74
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5 — Resultados operacionais: linhas dnmésticas e internacionals
5.1 — A Pregos Correntes

(Cr$)

ANOS CRUZEIRO VARIG TRANSBRASIL VASP INDUSTRIA
1981 (97) (853) (259) (4.187) (5.369)
1982 802 4723 1.804 (6.865) 464
1983 6.970 9.749 (8.946) (31.912) (38.079)
1984 6.665 126.809 27.928 89 161.491
1985 9.623 190.071 132.127 48.569 380.390
1986 180.330 1.507.947 313.835 (255.372) 1.746.740
1987 221,883 1.887.652 118.015 (700.413) 1.527.135
1988 - (1.933.946) 16.033.184 315.218 (19.965.694) (5.551.238)
1989 (160.396.016) (172.985.961) (112.552.283) (396.259.440) (842.193.700)
1990 (2.819.724.255) (4.846.206.098) (344.434.704) (4.543.924.018) | (1 2.554.289.075)

5.2 —APregos Constante.s-
(Cr$)

ANQS CRUZEIRO VARIG TRANSBRASIL VASP INDUSTRIA
1981 (188.766.889) (1.652.507.436) (502.082.223) (8.114.261.789) | (10.457.618.337)
1982 777.918.359 4,582.072.899 1.750.759.837 (6.660.947.728) 443,803.367
1983 (2.174.266.294) 3.041.241.753 (2.790.775.904) (9.954.596.342) | (11.878.396.788)
1984 642.097.810 12.216.541.429 2.690.572.794 8.566.791 15.557.778.823
1985 276.611.456 5.464.383.572 3.798.527.151 1.396.326.762 10.935.848.941
1986 3.142.025.732 26.274.060.159 5.468.1 73.055; (4.449.537.585) 30.434.721.360
1987 749.317.479 6.374.758.338 398.539.738 (2.365.353.880) 5.157.261.675
1988 (574.101.943) 4.759.534.229 93.574.102 (5.926.920.326) (1.647.913.939)
1989 - (2.528.739.430) (2.727.227.467) (1.774.454.273) (6.247.267.827) | (13.277.688.997)
1990 (2.819.724.255) (4.846.206.098) (344.434.704) (4.543.924.018) | (12.554.289.075)
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6 — Receitas e despesas por EMPRESA — 1990
8.1 — Linhas domésticas e internacionais (Cr$)

DISCRIMINAGAO CRUZEIRO VARIG |TRANSBRASIL|  VASP INDUSTRIA
RECEITAS '
Passagens 20.422.604.496 | 96.114.332.018 | 19.981 .708.j 40 27.072.893.434 163.591.538.088
Excesso de Bagagem 282.650.650 1.343.551.561 279.888.903 247.339.168 2.153.430.282
Carga 2506.855.692 | 25.392.368.696 2.252.538.045 3.895.850.031 | 34.047.612.464
Mala Postal 12.444.792 | 1.185.231.268 16.619.072 12.837.720 1.227.132.852
Fretamento Pax 30.171.672|  804.008.572| 338.834.544 |  684.211.460 | 1.857.226.248
Fretamento Carga 499.252.933 1.774.358.927 3.587.284.022 572.613.283 6.433.509.165
Outras Receitas de V6o - — — 117.417.455 117.417.455
Total 23.753.980.235 [126.613.851.042 | 26.456.872.726 | 32.603.162.551 |209.427.866.554
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 2.208.114.602 | 10.008.452.874 2.270.631.457 4.363.814.955 | 18.851 .61 3.888
Comissérios de Bordo 1.418.583.403 8.746.489.717 1.607.577.738 2.169.847.963 | 13.942.498.821
Combustivel 4.377.687.692 | 24.704.736.680 4.330.908.810 5.530.020.286 | 38.943.353.468
Deprec. Equip. de Vdo 467.624.632 6.717.918.643 686.784.175 2.751.016.192 | 10.623.343.642
ManutengZo e Revisao 2976.636.963 | 9.172.391.405 | 2475279.129| 3.787.086.520 | 18.411.394.017 -
Seguro de Avioes 55.650.764 211 .739.563 o 135.355.572 70.469.594 473.215.493
Arrendamento de Avides 3420.027.451 | 5.210.290.165 | 3.224.791.507 |  999.017.869. | 12.854.126.992
Taxas de Pouso .602.153.700 3.134.645.244 459.349.023 538.546.474 4.734.694.441
Auxilio & Navegagao 791.786.700 | 4.154.581.794 |  771.433.996 | 888.280.863 | 6.536.092.353
Sub-Total 16.248.265.907 | 72.061.246.085| 15.962.111.407 | 21 .098.109.716 |125.369.733.115
CUSTOS INDIRETOS
Organizac;éo Terrestre 2.734.041.369 | 14.714.595.448 2.236.519.745 2.628.650.401 | 22.313.806.963
Servigo ao Passageiro 1.447.059.038 5.894.116.834 1.523.378.106 1.196.211.200 | 10.060.765.178
QOutras Despesas ' 78.204.726 228.238.631 20.494.509 166.642.631 493.580.497
Sub-Total 4.059.305.133 | 20.836.950.913 | 3.780.392.360 | 3.991.504.232 | 32.868.152.638
'DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 3.559.334.933 | 21.399.1562.724 2.759.320.576 5.223.605.486 32.941.413.719
Despesas Comerciais Carga 388.671.893 6.259.052.111 799.457.045 857.321.493 8.304.502.542
Despesas de Administragéo 2.118.126.624 | 10.903.655 307 3.500.026.042 5.976.545.642 22.498.353.61 5
Sub-Total 6.066.133.450 | 38.561.860.142 | 7.058.803.663 | 12.057.472.621 | 63.744.269.876
TOTAL CUSTOS/DESPESAS | 26.573.704.490 |131.460.057.140 | 26.801.307.430 | 37.147.086.569 |221.982.155.629
RESULTADO (2.819.724.255)| (4.846.206.098)|  (344.434.704)| (4.543.924.018)| (12.554.289.075)
Juros Financ. Equip. de Voo 179.665.827 3.592.970.116 194.754.766 1.152.088.724 5.119.479.433
Resultado Liquido (2.999.390.082)| (8.439.176.214)|  (539.189.470)| (5.696.012.742)| (17.673.768.508)
Cobertura Financeira % 89,39 96,31 98,71 87,77 94,34




6 — Receitas e despesas por EMPRESA — 1990
6.2 — Linhas domésticas(Cr$)

DISCRIMINAGAO CRUZEIRO VARIG TRANSBRASIL VASP INDUSTRIA

RECEITAS

Passagens 16.309.515.801| 24.509.080.773| 17.549.378.043| 26.808.957.215| 85.176.931.832
Excesso de Bagagem 213.759.823 202.590.541 260.301.537 246.795.955 923.447.856
Carga 2.304.759.977 5.438.167.070 2.101.974.779 3.878.380.836| 13.723.282.662
Mala Postal 6.773.932 13.532.256 16.225.976 12.837.720 49.369.884
Fretamento Pax — 78.856.554 27.254.171 399.347.408 505.458.133
Fretamento Carga 499.252.933 1.734.176.891 3.265.000.838 433.515.073 5,931.945.735
Qutras Receitas de V6o —_ S — 117.417.455 117.417.455
Total 19.334.062.466| 31.976.404.085| 23.220.135.344| 31.897.251.662| 106.427.853.557
CUSTOS DIRETOS

Tripulantes Técnicos 1.948.246.246 2.999.750.161 2.005.416.335 4.263.673.445| 11.217.086.187

Comissarios de Bordo
Combustivel

Deprec. Equip. de Vbo-
Manutengao e Revisao
Seguro de Avides
Arrendamento de Avides
Taxas de Pouso

Auxilio & Navegagao

Sub-Total
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre

Servigo ao Passageiro
Outras Despesas

Sub-Total
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Comerciais Pax
Despesas Comerciais Carga
Despesas de Administragao
Sub-Total .
TOTAL CUSTOS/DESPESAS

RESULTADO

Juros Financ. Equip. de V6o

Resultado Liquido
Cobertura Financeira %

1.188.360.084
3.702.942.115
451.972.352
2.650.346.368
43.519.975
2.603.599.282
356.511.627

538.049.862| = -

13.483.547.911

2.222.760.333
1.174.577.260
57.982.879

3.455.320.472

2.585.994.015
336.581.503
1.714.469.046

4.637.044.564

21.575.912.947

(2.241.850.481)
153,220,601
(2.395.071.082)
89,61

1.916.842.188
5.495.714.089
2.199.483.050
3.932.017.293

70.802.280
2.000.562.020
592.054.016
956.823.430

20.164.048.527

3.615.430.302
1.634.537.072
87.667.627

5.337.635.001

3.907.436.809
779.941.170
2.676.629.977

7.364.007.956

32.865.691.484

(889.287.399)
628.690.877
(1.517.978.276)
97,29

1.315.146.591

© 3.471.567.455
384.330.904
2.172.414.822
'118.691.797
3.104.749.723
373.668.999
648.114.206

13.594.100.832

1.997.803.527
1.365.115.289
14.666.269

3.377.585.085

2.435.757.118
769.599.136
3.135.013.715

6.340.366.969

23.312.052.886

(91.917.542)
94.112.560
(186.030.102)
- 99,61

2.105.634.480
5.321.405.977
2.660.172.144
3.701.369.740
69.078.240
895.576.279
517.582.454
857.487.399

20.392.520.158

2.591.604.174
1.166.152.749
148.924.842

3.906.681.765

5.067.080.041
784.015.423
5.800.087.903

11.651.183.367

35.950.385.290

(4.053.133.628)
1.090.786.970
(5.143.920.598)
88,73

6.525.983.343
17.991.629.636
5.696.498.450
12.456.148.223
302.092.292
8.604.487.304
1.839.817.096
3.000.474.897

67.634.217.428

10.417.598.336
5.340.382.370
309.241.617

16.077.222.323

13.996.264.983
2.670.137.232
13.326.200.641

29.992.602.856

*

113.704.042.607

(7.276.189.050)
1.966.811.008
(9.243.000.058)
93,60




6 — Receitas e despesas por EMPRESA — 1990
6.3 — Linhas internacionais

(Cr$) _
~ DISCRIMINAGAO CRUZEIRO VARIG | TRANSBRASIL VASP 'INDUSTRIA
'RECEITAS
Passagens 4.113.088.695| 71.605.251.245| 2.432.330.097 263.936.219| .78.414.606.256
Excesso de Bagagem 68.890.827| 1.140.961.020 19.587.366 543.213| 1.229.982.426
Carga 202.095.715| 19.954.201.626 150.563.266 17.469.195| 20.324.329.802
Mala Postal 5.670.860( 1.171.699.012 393.096 — 1.177.762.968
Fretamento Pax - 30.171.672 725.152.018 311.580.373 284.864.052 1.351.768.115
Fretamento Carga e 40.182.036 322.283.184 139.098.210 501.563.430
Outras Receitas de Véo '
Total 4.419.917.769 94,63'7.446.957 - 3.236.737.382 . 705.910.889 103.000.012.997
CUSTOS DIRETOS ’
Tripulantes Técnicos 259.868.356| 7.008.702.713 265.215.122 100.141.510| 7.633.927.701
Comissérios de Bordo 230.223.319| 6.829.647.529 292.431.147| . 64.213.483| 7.416.515.478
Combustivel 674.745.577| 19.209.022.591 859.341.355 208.614.309| 20.951.723.832
Deprec. Equip. de V80 15.652.280| 4.518.435.593 302.453.171 90.304.048| 4.926.845.192
Manutengao e Reviséo 326.290.595| 5.240.374.112 302.864.307 85.719.780| 5.955.248.794
Seguro de Avides 12.130.789 140.937.283 16.663.775 1.391.354 171.123.201
Arrendamento de Avides 816.428.169| 3.209.728.145 120.041.784 103.441.590|  4.249.639.688
Taxas de Pouso 245.642.073| 2.542.591.228 85.680.024 20.964.020| 2.894.877.345
Auxilio & Navegacao 183.736.838| 3.197.758.364 123.319.790 30.802.464| 3.535.617.456
Sub-Total ' 2.764.717.996| 51.897.197.568| 2.368.010.575 705.592.558| 57.735.518.687
CUSTOS INDIRETOS
‘Organizagao Terrestre 511.281 ;036 11.099.165.146 238.716.218 1 37.046.227| 11.886.208,627
Servigo ao Passageiro 272.481.778| 4.259.579.762 158.262.817 30.058.451| 4.720.382,808
Outras Despesas 20.221.847 140.571.004 5.828.240 17.717.789 184.338.880
Sub-Total 803.984.661| 1 5.499_.31 5.912 402 807.275 84.822.467| 16.790.930.315
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 973.340.918| 17.491.715.915 323.566.458| 156.525.445| 18.945.148.736
Despesas Comerciais Carga 52.090.390| 5.479.110.941 29.857.909 73.306.070| 5.634.365.310
Despesas de Administragao 403,657.578| 8.227.025.330 365.012.327 176.457.739| 9.172.152.974
'Sub-Total 1.429.088.886| 31.197.852.186 718.436.694 ' 406.289.254| 33.751.667.020
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 4.997.791.543| 98.594.365.656| 3.489,254.544| 1.196.701 279/ 108.278.113.022
RESULTADO (577.873.774)| (3.956.918.699)| (252.517.162)|  (490.790.390) ; (5.278.100.025)
Juros Financ. Equip.-de Véo  26.445.226| 2964.279.239) . 100.642.206 61.301.754| 3.152.668.425
Resultado Liquido (604.319.000)|- (6.921.197.938)| (353.159.368)|  (552.092.144)| (8.430.768.450)
Cobertura Financeira % 88,44 95,99 58,99 95,13

92,76|
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7 — Industria: Composigéo da receita por setor de atividade - 1985/90
Cr$

7.1 — Linhas domésticas e internacionais

fTENS . 1985 1 986 1987 1988 1989 - 1990
.- Passagens 7.741.092| 20.524.605| 62.582.535| 469.282.973(5.952.091.713| 163.591.538.088
Fretamentos 541.857 1.255.061 3.473.608 27.195.633| 310.166.082| 8.290.735.413
Correios 73.729 161.749 496.710 3.923.267| 62.545.793| 1.227.132.852
Carga 1.742.374 4.596.204| 15.149.036| 108.659.817|1 .396..591 227 34.047.612.464
Outros 186.209 291.029 847.753| 6.072.742 75.452.282 2.270.847.737
TOTAL. 10.285.261| 26.828.548| 82.549.642| 615.134.432|7.794.847.097| 209.427.866.554
7.2 — Linhas Domésticas
Passagené .4.066.256| 1 0.968.61 0 35.095.939 242.793.015|3.149.692.018| 85.176.931.832
Fretarﬁentos 376.560 704.91 1 2.150.882| 17.929.138 | 241.388.011 6.437.403.868
_.Correios 1 2.31 6 23.777 54.335 304.181 14.479.986 49.369.884
Carga 6:73.549 1.630.902 5.530.403| 38.521.625| 557.130.015 13.723.282.662
Outros -128.980 133.949 399.689 2.822.906| 28.905.858| 1.040.865.311
TOTAL - 5.257.661| 13.462.149) 42.230.248| 302.370.865 5.991 .495'.888 106.427.853.557
7.3 — Linhas Internacionais
Passagens 3.674.836 9.555.995| 27.486.595| 226.489.958(2.802.499.695| 78.414.606.256
Fretamentos 165.296 550.150 1.322.725 9.266.495| 68.778.071 1.853.331.545
Correios 61.614 137.972 442 375 3.619.086| 48.065.807| 1.1 ﬁ.762.968
Carga 1.068.825 2.965.202 9.618.633| 70.138.192 839.4&1 212| 20.324.329.802
Outrbs 57.229 167.080 449.064 3.249.836 l 44.546.424| 1.229.982.426
TOTAL 5.027.800| 13.366.399| 39.319.392| 312.763.567|3.803.351.209| 103.000.012.997
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8 — Industria: Composigéo da re(c;?it)a por setor de atividade - 1985/90
° 5

8.1 — Linhas domésticas e internacionais

ITENS 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Passagens = 753 75,6 75,8 76,3 76,4 78,0
Fretamentos 53 4,7 42 4.4 4,0 40
Correios 07 0,6 0,6 0,6 0,8 0,6
Carga 16,9 17,1 18,4 17,7 17,9 16,3
Outros 1,8 1,1 1,0 1,0 0,9 11
TOTAL 1 00,6 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

8.2 — Linhas Domésticas

Passagens 773 81,5 81,2 803 78,9 80,0
Fretamentos 72 | 52 5,0 59 | 6,0 6,0
Correios 0,2 02 0,1 0,1 0,4 '
Carga B 12,8 12,1 12,8 12,8 1a0 | 12,9
Outros I 2,5 1,0 0,9 0.9 o-,7' 11
TOTAL | 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

8.3 — Linhas Internacionais

Passagens 73,1 71,5 69,9 72,4 ' 737 76, 1»
Fretamentos ‘3,3 4,1 34 30 18 | 1,8
Correios - ‘ 1,2 | 1,1 - 1.2 \ _ 1,2 1,2
Carga 213 222 s | 24 | 22 19,7
Outros o | 12 1,1 10 | 12 12
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 ©100,0 100,0




9 — Receitas e custos médios por empresa — 1990

9.1-Linhas domésticas e internacionais

(Crs)
DISCRIMINAQAO VARIG CRUZEIRO VASP TRANSBRASIL INDUSTRIA

Por hora de Véo v

Receita Média 730.855,87 | 384.136,82 | 365.874,40 | 418.736,69 | 550.965,48

Custo Médio 758.829,73 | 429.735,92 @ 416.866,55 | 424.188,11 573.048,43
Por Quildmetro Voado _

Receita Média 1.002,08 600,11 567,57 616,66 801,52

Custo Médio 1.040,44 671,35 646,67 624,68 833,64
Por Assento Quildmetro Oferecido

Receita Média 5,28 5,02 4,82 4,48 5,16

Custo Médio 5,48 5,62 5,49 4,54 5,36
Por Assemé Quildmetro Utilizado Total

Receita Média 7.28 17,06 7,36 6,90 7,36

Custo Médio 7,56 7,89 8,38 6,99 7,65
Por Assento Quildmetro Utilizado Pago .

Receita Média ' 7.54 717 7.38 7.01 7.54

Custo Médio 7,83 8,02 8,41 7,10 7,84

-
. Por Tonelada Quilémetro Oferecida

Receita Média 28,60 36,53 41,74 29,07 31,53

Custo Médio 29,69 40,87 47,55 29,45 32,79
Por Tonelada Quilémetro Utilizada Total ‘

Receita Média 48,21 66,13 69,44 55,13 54,24

Custo Médio 50,06 73,97 79,12 55,85 56,41 '
Por Tonelada Quildmetro Utilizada Paga :

Receita Média 50,16 - 67,40 69,60 55,64 55,86

Custo Médio - 52,08 75,40 79,30 56,37 58,10




10 — RESULTADOS OPERACIONAIS POR TIPO DE AVIAO — 1990

LINHAS DOMESTICAS
(Crs)
Cob. | Cob. |Aprov. | Break | Break
ERosDERNS Oreecional | Opmaiona | Opmsconel | Feancamerse| Tom | om | Fn | Fin |'PAX | gren | Even
-1 - TURBO HELICE QUADRIRREATOR

Electra Pax Varig 2.757.411.868 3.381.175.850 {823.763.982) - 3.381,175.850 (623.763.982) 82 82 80 98 98
Electra Pax Cruzeiro 945.819.689 1.242.962.825 (297.143.136) - 1.242,962.825 (297.143.138) 76 78 84 i "
Electra Pax Transbrasl 326.8685.350 392.934.970 (66.069.611) - 302.934.870 {66.080.811) 83 83 78 94 94
Electra Pax Vasp ) 1.004.808.427 1.166.813.022 (162.206.585) — 1.168.813.022 (162.208.595) 88 86 82 95 25
TOTAL 1 5.034.703.343 6.183.8868.867 | (1.140,183.324) —_ 6.182.888.687 | (1.140.183.324) 81 81 - - —

1| - JATOS '
A-300 B2 - Pax Vasp 2.885.517.134 4.037.548.959 | (1.152.031.825) 270.512.848 4.317.081.805 | (1.431.544.471) 14l a7 51 72 78
A-300 B4 - Pax Varig 109,961,942 123.845.532 (13.883.500) 6.448.440 130.203.872 {20.332.030) a9 84 55 82 85
A-300 B4 - Pax Varig (SC) 2.263.980 3.807.857 {1.543.877) 12,187 3.820.024 (1.556.044) 59 50 57 97 97
A-300 B4 - Pax Cruzeko (RG) 280.503.531 322.024.501 {61.521.060) 15.567.163 337.501.754 (77.088.223) 81 L4 74 L] 98
A-300 B4 - Pax Cruzeko (5C) 250.400.625 322.561.058 (72.151.231) ©1.120.446 323.881.502 (73.271.677) 78 b44 72 [ 94
B-707C - Carga Transbrasl 2.812.113.124 2.358.480.949 556.623.175 7683.728. 2.357.273.877 554.830.447 124 124 - —_ -
B-707 - Carga Vasp 52.773.784 140.504.413 (87.820.629) - 140.594.413 (87.820.629) 38 38 - - -
B-727 -100 - Pax Varig (RG) 1.497.158.080 1.894.886.297 {397.728.217) 38.202 I 1.894.924,499 (397.766.419) 79 79 87 85 85
B-727 - 100 - Pax Varig (SC) 2.27T1.443.818 2.539.311.488 (267.567.8§0) —_ 2.539.311.468 {267.687.850) 89 89 89 78 78
B-727 - 100 - Carga Varig (RG) 2105.488.757 |  2.104.215.124 1.273.633 50143 |  2.104.265.267 1.223.480 | 100 100 - - -
B-727 - 100 - Pax Cruzekro (RG) 1.800.215.302 2.000.613.285 (400.397.683) 31.168 . 2.008.644.451 (400.429.149) 80 80 I4| 89 89
B-727 - 100 - Pax Cruzeko (SC) 2.435.708.340 | 2.830.584.856 (384.878.515) - 2.830.584.855 (394.878.515) 86 88 70 81 81
B-727 - 100 - Carga Cruzeiro (RG) 1.488.745.617 1.750.444.663 (290.699.048) 36.768 1.759.481.431 (290.735.814) 83 83 - - —_
B-737 - 400 - Pax Transbrasl 3.688.406.422 3.000.711.472 {212.215.050) = 3.900.711.472 (212.215.050) 95 95 64 a7 87
B-737-200 - Pax Varig (RG) 4,131.031.244 411,312,772 (640.281.528) 84.272.966 4,855.585.738 (724.554.484) 87 85 66 78 78
B-737 - 200 - Pax Varig (SC) 2.083.705.102 2.439.238.725° (355.533.623) - 2.439.238.725 (355.533.623) 85 85 66 78 78
B-737 - 200 - Carga Varig (RG) 1M3711.221' | . . 00.477.879 23.233.342 2.072.001 02.540.880 21.161.341 128 123 — - —
B-737 - 200 - Carga Varig (SC) . 60.080.323 | - 47.855.788 ' 12.434535 - 47.655.788 12434535 | 126 | 128 - - -
B-737 - 200 - Pax Cruzeiro (SC)” 1.068.668.758 2.305.460.873 (318.794.115) — 2.305.480.873 {318.794.115) 88 88 66 76 76
B-737 - 200 - Pax Cruzeiro (RG) 3.390.183.005 3.977.143.178 (586.980.173) 71.845.695 4.048.988.873 (858.825.868) 85 84 85 76 77
B-737 - 200 - Pax Vasp 17.211.788.587 18.997.624.305 | (1.785.835.708) 248.640.300 19.248.264.605 | (2.034.478.008) 1} a9 87 74 75
B-737 - 200 - Carga Vasp 1.604.035.782 1.541.791:106 62,244,676 25.878.272 1.587.667.378 36.368.404 104 102 - —_ —
B-737 - 300 - Pax Vasp 9.113.802.221 10.011.510.188 (897.817.945) 538.757.752 10.548.267.918 | (1.434.375.697) 21 86 65 Fal 78
B-737 - 300 - Pax Transbrasi 12.083.822.557 13.119.348.583 | (1.035.526.006) -_ 13.119.348.583 | (1.035.526.006) 82 92 84 70 70
B-737 - 300 - Pax Varig (RG) 8.146.680.091 8.438.960.334 (342.270.243) 4,384,152 8.482.354.485 (346.864.395) 85 95 a8 89 89
B-737 - 300 - Pax Cruzeiro (RG) 2.505.945.811 2.480.370.439 25.575.372 1.712.158 2.482.082.597 23.863.214 101 101 0] Gi a7
B-737 - 3op PA - Pax Transbrasl 38,183,558 51.760.038 (13.576.481) - 51.760.030 (13.576.481) 74 74 17 23 2
B8-737 - 300 VP - Pax Cruzeiro (RG) 48.018.705 51.223.545 (4.304.840) - 51.223.545 {4.204.840) g2 92 14 15 15
B-737 - 300 VP - Pax Varig (RG) 63.551.613 75.2£.m (11.694.083) - 75.245.608 (11.694.083) 84 o 4 23 25
B-747 - 341 - Pax Varig (RG) - 5.277.284 0.278.107 (998.823) — 8.270.107 (998.823) 84 8 53 [.X) 83
B-747 - 200 B - Pax Varig (RG) 314570 3.797.337 (653.758) 358.031 4.155.388 (1.011.7889) 83 78 4] 52 57
B-747 - 200 B - Pax Cruzeiro (RG) 12.202.813 11.153.624 1.139.189 1.170.882 12.233.408 {#0.673) 110 100 53 9 kK
B-747- 2008 - Pax Varig COM8 | (RG) 142.182.029 115.183.865 27.018.364 11.468.709 126.632.484 15.540.585 123 112 a3 5 58
B-747 - 300 - Pax Varig COMB | (RG) 30.700.720 28.210.488 2.580.283 3.037.790 31.248.256 (448.527) 109 0 85 80 1]
B-747 - 300 Pax Cruzeko COMB | {AG) 206.791.877 24.858.897 1.904.980 3.407.238 20.204.133 (1.502.258) 108 o5 64 5% 67
B-747 - 200 B - Pax Cruzsiso COMB | 2] 31.710.615 31.102.110 808.505 2814141 33.918.251 (2.205.638) 102 ™ 78 ™ 81
B-747 - 341 - Pax Cruzeiro (AG) 96.305.604 084,276,052 2.029.552 - 04,270,052 2.020.552 102 102 87 [} 88
B-787 - 200 - Pax Transbrasi 3.781.450.285 3.154.000,748 608.858.518 93.328.832 3.247.020.578 513.520.087 119 118 “ 58 59
B-767 - 200 - Pax Cruzero (RG) 034.220.283 505.508.227 128.720.088 43.850.921 549.357.148 84.500.145 125 115 T0 58 81
B-767 - 200 - Pax Varig 5.699.341.072 4,752.758.183 946.582.889 483,040.845 5.235,808.128 483.532.944 120 100 88 57 02
8-767 - 300 - Pax Varig (RG) 470,038,532 408,328.968 (28.202.434) 1.041.418 499.370.384 (20.333.852) "2} o4 58 00 80
B-767 - 300 - Pax Cruzero fia ¢} . 2.758.132.7112 2.794.107.208 (35.974.408) 4.395.978 2.798.503.184 (40.370.472) 29 0 81 82 82
DC-8 - Carga Transbrasil 400,185,059 336.207.147 72.687.912 - 338.207.147 T2.087.912 122 12 - -— -—
DC - 8- Carga Varig (RG) 14.304.068 18.435.289 (4.070.301) - 18.435.269 (4.070.301) 7 b ] - - -
DG - 8- CargaVasp 24.637.7117 54,503.319 (20.885.802) - 54,503,319 (29.985.002) 45 45 -_— — -
DC-10-30- Pax Varlg (RG) 2.411.520.427 2.385.353.172 468,167.255 20.200.013 2.385.840.185 25.871.242 102 10t n 70 70
DC - 10 - 30 - Carga Varig (RG) 1.857.230.408 1.117.234.977 730.905.429 12.150.810 1.120.385.787 727.844.019 168 184 — — -—
DC - 10 - 30 - Pax Cruzeiro (RQ) 874.507.969 813.491.519 61.018.450 | 7.250.080 820.750.588 53.757.381 108 107 70 [ [ 1]
TOTAL # 101.393.150.214 | 107.520.155.940 | (6.127.005.728) 1.966.811.000 | 100.480.968.048 | (8.083.818.734) 94 83 -_ -_— -—
TOTAL GERAL 108.427.853.557 | 113.704.042.007 (7.276.180.050) 1.008.611.008 | 115.670.853.615 | (9.243.000,058) o4 ” -— -— -—




11 — Receitas e deépesas por tipo de aviao — 1990
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cr$) -
] VARIG o R
DISCRIMINAGAO ELETRA Il A-300/B4 A-300/B4
PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC)
RECEITAS
Passagens 2.734.541.995 90.528.702 2.700.161
Excesso de Bagagem 18.865.594 833.232 29.073
Carga 5.357.661 18.620.955 63.492
Mala Postal 34 21 4.819
Fretamento Pax — 69.224 426.240
Fretamento Carga — — —
Outras Receitas de V6o — — —
Total 2.758.765.284 110.052.134 3.223.785
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 445.461.431 7.365.241 283.453
Comissarios de Bordo 107.218.215 9.165.247 276.558
- Combustivel . 455.949.494 18.516.769 750.934
Deprec. Equip. de Véo 223.782.212 24.125.504 —
Manuteng&o e Revisao 700.009.804 9.334.947 375.544
Seguro de Avides 4,254.025 1.676.169 6.766
Arrendamento de Avibes — — 742.544
Taxas de Pouso 66.162.048 2.337.189 157.822
Auxilio a Navegagao 93.109.912 3.640.798 ~138.839
Sub-Total 2.095.947.141 76.161.864 2.732.460
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 494.711.636 116.830.298 | 740.237
Servigo ao Passageiro 110.096.922 5.562.469 182.986
Outras Despesas 3.970.703 313.736 19.715
Sub-Total 608.779.261 22.706.503 942,938
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 364.457.266 13.665.028 494.574
Despesas Comerciais Carga 489.479 1.737.629 9.289
Despesas de Administragéo 311.970.798 9.715.333 350.468
Sub-Total 676.917.543 25.117.990 854.331
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 3.381.643.945 123.986.357 - 4.529.729
RESULTADO | (622.878.661) (13.934.223) (1.305.944)
Juros Financ. Equip. de Vo — 6.454.575 13.815
Resultado Liquido (622.878.661) (20.388.798) (1.319.759)
Cobertura Financeira % 81,58 88,77 71,17




11 — Receitas e despesas por tipo de aviao — 1990
11.1 — Linhas Domésticas e internacionais

(Cr$)
[ VARIG .
DISCRIMINAGAO B-727/100 B-727/100 B-727/100 | B-737/200
PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG) - PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 1.598.119.670 2.152.383.465 — 3.844,122.713
Excesso de Bagagem 25.455.480 13.564.581 : — 27.563.688
Carga 85.173.439 105.210.996 580.826.536 283.492.764
Mala Postal 1.858.797 115.181 7.926.586 516.931
Fretamento Pax 11.633.275 7.166.352 — 30.045.127
Fretamento Carga — — 1.560.375.347 —
Outras Receitas de Vo — o — —
t '
Total 1.722.240.661 2.278.440.575 | 2.149.128.469 4.185.741.223
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 230.718.524 | 2285.680.016 262.769.055 469.469.731
Comissarios de Bordo 98.302.555 122.531.060 — 281.508.127
Combustivel 457.807.218 546.042.588 515.219.368 881.782.485
Deprec. Equip. de Véo 308.474.331 — 364.278.086 520.032.777
Manutengao e Revisao 274.554.974 |  340.019.711 321.516.141 718.787.364
Seguro de Avides 4.430.344 3.322.586 5.353.586 7.436.099
Arrendamento de Avioes -— 139.352.909 — —
Taxas de Pouso 44.130.041 48.477.316 37.738.430 89.028.435
Auxilio & Navegacao 70.600.066 79.770.005 82.026.147 137.093.348
Sub-Total 1.489.018.053 | 1.565.196.191 1.588.900.487 3.105.138.366
'CUSTOS INDIRETOS
‘Organizacéo Terrestre 198.035.343 251.095.421 237.488.735 | 393.471.970
Servigo ao Passageiro 117.069.463 | 161.063.427 C - 288.169.322
Outras Despesas 5.617.514 1.512.102 6.624.999 7.607.250
Sub-Total | .320.722.320 413.670.950 244.113.734 689.248.542
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 268.390.811 344.436.630 — 603.287.504
Despesas Comerciais Carga 11.203.207 12.089.925 182.498.256 29.647.283
Despesas de Administragao 171.704.319 214.476.546 148.237.377 391.750.205
Sub-Total 451.298.337 571.003.101 330.735.633 1.024.684.992
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 2.261.038.710 2.549.870.242 2.163.749.854 4.819.071.900
RESULTADO (538.798.049) (271.429.667) (14.621.385) (633.330.677) .
Juros Financ. Equip. de Véo 41.419 54.379 85.1565.475
Resuiltado Liquido (538.839.488) (271.429.667) (14.675.764) (718.486.152)
Cobertura Financeira % 76,17 89,36 99,32 86,86

Qd



11— Receitas e despesas por tipo de aviao — 1990

11.1 — Linhas domésticas e internacionais

- (Cr$) -
. S VARIG B S —
DISCRIMINAGAO B-737/200 | B-737/200 B-737/200 B-747/2008
= PAX (SC) CARGA (RG) CARGA (SC) | PAX(RG)
RECEITAS g
|
Passagens 1.948.405.096 -— — 3.622.117.040
Excesso de Bagagem 13.970.995 — — 58.960.868
Carga 145.577.809 — — 539.405.609
Mala Postal 286.307 — — 33.065.322
Fretamento Pax 1.065.323 — — ——
Fretamento Carga — 113.711.221 60.090.323 —
Outras Receitas de Vo — - — —
J .
Total 2.109.305.530 113.711.221 60.090.323 4,253.548.839
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 242.028.595 12.084.327 6.373.331 250.272.138
Comissérios de Bordo 139.874.873 ‘ — - 354.116.299
Combustivel 451.037.112 20.215.569 10.770.949 890.540.613
Deprec. Equip. dé V6o — , 12.770.680 — 154.323.448
Manutengao e Revisao 373.146.952 17.322.430 9.3_70.252 183.946.000
Seguro de Avides 3.508.036 182.321 85.774 5.836.272
Arrendamento de Avides ' 255.442.658 - 6.306.696 —
Taxas de Pouso 43.987.030 2.871.308 1.471.492 120.995.234
Auxilio & Navegagao 68.856.561 3.603.437 1.856.543 137.518.068
: I
Sub-Total 11.577.881 817 69.050.072 36.235.037 | 2.097.548.072
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 201.130.383 I 10.424.232 5.408.473 510.005.633
Servigo ao Passageiro 148.941.254 — — 191.525.364
Outras Despesas 3.704.212 188.993 99.235 -
|
Sub-Total 353.775.849 10.613.225 5.507.708 701.530.997
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 311.133.364 — — 882.879.057
Despesas Comerciais Carga .15.355.962 4.165.025 2.396.815 148.589.027
Despesas de Administragao 200.953.627 6.649.557 3.516.228 359.224.687
Sub-Total 527.442.953 10.814.582 5.913.043 1.390.692.771
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 2.459.100.619 90.477.879 47.655.788 4.189.771.840
RESULTADO _ (349.795.089) 23.233.342 12.434.535 63.776.999
Juros Financ. Equip. de Voo — 2.072.001 — 301.970.844
Resultado Liquido (349.795.089) 21.161.341 12.434.535 (238.193.845)
Cobertura Financeira % 85,78 125,68 126,09 101,52

47




11 — Receitas e despesas por tipo de aviao — 1990
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cr$)
) VARIG
DISCRIMINAGAO B-747/200 B B-747/300 B-767/200 DC-10/30
PAX (RG)COMBI | PAX (RG)COMBI PAX (RG) PAX (RG)

" RECEITAS '
Passagens 7.078.026.055 8.196.229.347 9.522.683.004 | 29.671.285.586

. Excesso de Bagagem 106.801.907 116.620.973 130.626.998 559.750.600
Carga 3.000.264.094 4.049.408.239 2.030.135.964 4.423.239.077
Mala Postal 120.558.930 234.018.848 31.152.012 402.944.136
Fretamento Pax — 101.113.286 15.358.221 21.353.183

- Fretamento Carga — — — —
Outras Receitas de Vo — — — —
Total 10.305.650.986 | 12.697.390.693 | 11.729.956.199 | 35.078.572.582
CUSTOS DIRETOS *
Tripulantes Técnicos 746.341.498 774.143.516 755.755.691 3.020.030.318
Comissarios de Bordo 828.702.024 826.664.637 1.005.550.597 2.796.658.549
Combustivel 2.302.621.810 2.403.170.744 1.693.115.363 7.773.974.033
Deprec. Vo 521.300.824 655.252.515 1.003.951.373 2.444.790.893
Manutengéo e Revisao 472.072.868 489.786.661 697.646.833 2.359.360.350
Seguro de Avides 18.172.603 21.910.555 26.446.609 32.422.6680
Arrendamento de Avides — — — 243.905.917
Taxas de Pouso '276.086.107 244.835.510 333.966.659 968.382.611
Auxilio & Navegagao 370.204.399 209.920.899 395.840.820 1.393.948.003
Sub-Total 5.535.502.133 5.625.685.037 5.912.273.945 | 21.033.473.354
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 1.187.472.143 1.239.127.002 1.326.947.678 4.505.130.585
Servigo ao Passageiro 369.080.311 566.108.156 567.752.362 1.706.082.136
Outras Despesas 26.781.991 4.770.967 31.305.807 20.221.270
Sub-Total 1.583.334.445 1.810.006.125 1.926.005.847 6.231.433.991
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 1.749.872.654 2.008.555.303 1.946.960.835 7.047.740.044 |
Despesas Comerciais Carga 817.472.941 1.101.768.921 351.506.494 1.142.648.388
Despesas de Administragao 897.885.224 968.788.201 966.548.722 3.258.471.464
_ 3.465.230.819 4.079.112.425 3.265.016.051 11.448.859.896

Sub-Total
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 10.584.067.397 | 11.514.803.587 | 11.103.295.843 | 38.713.767.241
RESULTADO (278.416.411) 1.182.587.106 626.660.356 | (3.635.194.659)
Juros Financ. Equip. de Voo 808.326.643 1.018.805.786 1.033.487.032 275.065.816
Resultado Liquido (1.086.743.054) 163.781.320 (406.826.676) | (3.910.260.475)
Cobertura Financeira % 97,37 110,27 105,64 90,61




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Crs)
i » VARIG
DISCRIMINAGAO - DC-10/30 B-737/300 B-767/300 B-747/341
CARGA (RG) PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG)

RECEITAS
Passagens e 6.122.168.793 2.647.506.941 16.820.627.661
Excesso de Bagagem — 48.875.687 28.691.454 192.545.534
Carga 6.575.547.028 299.970.038 580.099.797 2.166.038.957
Mala Postal 198.968 2.929.877 17.357.293 332.297.206
Fretamento Pax e 20.423.939 8.809.830 586.544.572
Fretamento Carga 40.182.036 — — —
Outras Receitas de V6o — — — —
Total 6.615.928.032 6.494.368.334 3.282.465.315 | 20.098.053.930
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 511.898.244 557.965.500 258.671.337 1.171.140.928
Comissarios de Bordo — 351.920.327 287.319.075 1.5636.681.574
Combustivel 1.244.498.197 - 922.833.650 583.205.857 3.383.806.060
Deprec. Equip. de Véo - 427.838.915 '~ 48.939.763 8.057.322 —
Manutengao e Revisao 416.552.972 - 624.995.565 242.605.274 920.986.763
Seguro de Avides - 0.964.313 22.9929.496 14.030.986 29.770.669
Arrendamento de Avides — 1.441,529.628 1.090.089.290 1.832.368.413
Taxas de Pouso 183.978.472 115.205.364 107.535.895 _ 460.831.527
Auxilio & Navegacao 204.763.056 193.629.985 122.203.890 565.040.322
Sub-Total 2.969.494.169 4.279.949.278 2.713.718.926 9.900.726.256
CUSTOS INDIRETOS

' Organizagao Terrestre 737.312.599 . 611.879.241 412.330.320 | 2.298.158.006
Servigo ao Passageiro -_ 385.498.226 172.428.923 1.104.555.513
Outras Despesas 8.395.321 41.063.404 23.626.863 42.414.549
Sub-Total _745.707.920 1.038.440.871 608.386.1 06 3.445.128.068
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax — 1.016.327.319 623.370.267 4,210.685.063
Despesas Comerciais Carga 1.515.727.078 37.618.962 165.480.365 603.464.046
Despesas de Administragéo 448.825.586 515.541.372 318.103.337 1.680.377.915

"~ Sub-Total 1.964.552.664 | 1.569.487.653 1.106.953.969 6.494.527.024

: TOTAL CUSTOS/DESPESAS 5.679.754.753 6.887.877.802 4.429,059.001 | 19.840.381.348
RESULTADO 936.173.279 (393.509.468) | (1.146.593.686) 257.672.582
Juros Financ. Equip. de V6o . 49,199.203 4,598.236 | 7.724.892 —
Resultado Liquido 886.974.076 (398.107.704) | (1.154.318.578) 257.672.582
Cobertura Financeira % ) 94,29 74,11 101,30

116,48



11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cr$)
) VARIG
DISCRIMINAGAO DC-8-AR B-707-F B-737/300 VP
' CARGA (RG) CARGA (RG) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens — — 4 62.885.789
Excesso de Bagagem — — 394.897
Carga 128.964.051 374.701.263 270.927
Mala Postal — — —
Fretamento Pax —_ — —
Fretamento Carga —_ — —
Outras Receitas de Voo — — —
Total 128.964.051 374.701.263 63.551.613
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos =8 e -
Comisséarios de Bordo —_ —_ i
Combustivel 52.406.840 96.371.027 —
Deprec. Equip. de Véo —_— — —
Manutengéo e Revisao — — —_
Seguro de Avibes — —a -
Arrendamento de Avides 38.757.762 98.296.807 63.497.541
Taxas de Pouso 6.429.426 10.037.328 =
Auxilio A Navegagao 9.115.564 11.701.132 —
Sub-Total 106.709.592 216.406.294 63.497.541
CUSTOS INDIRETOS
Organizag¢éo Terrestre 15.5657.415 57.860.010 3.478.088
Servigo ao Passageiro
Outras Despesas
Sub-Total 15.557.415 57.860.010 3.478.088
DESPESAS OPERACIONAIS — — —
Despesas Comerciais Pax — — 6.897.005
Despesas Comerciais Carga 35.139.150 80.032.873 10.996
Despesas de Administragao 8.553.971 20.648.304 1.362.066
Sub-Total 43.693.121 100.681.177 8.270.067
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 165.960.128 374.947.481 75.245.696
RESULTADO (36.996.077) (246.218) (11.694.083)
Juros Financ. Equip. de Véo — — =
Resultado Liquido (36.996.077) (246.218) (11.694.083)
Cobertura Financeira % 77,72 99,93 84,46



11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990
. 11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cr$)
) A ‘CRUZEIRO _
DISCRIMINAGAO ELECTRA I A-300/B4 A-300/B4 B-727/100
PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC) . PAX (RG)
RECEITAS ' '
Passagens 944.093.896 2i 3.745.469 209.862.388 1.587.865.134
Excesso de Bagagem 6.970 © 4387912 3.269.388 26.823.879
Carga 1.714.880 42.224.481 37.880.491- 76.187.030
Mala Postal 3.943 145,669 278.970 . 403.185
Fretamento Pax —_ — - -
Fretamento Carga — — — —
Outras Receitas de Voo — — - —
Total 945.819.689 260.503.531 251.291.237 1.691.279.228
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 164.297.124 20.760.920 20.959.054 211.382.592
Comissarios de Bordo 39.420.304 23.397.879 23.548.553 - 8%496.834
Combustivel 168.386.634 52.820.279 565.577.432 424.178.798
Deprec. Equip. de Véo ‘ — v _ — 58.241.635 —
Manutengao e Revis&o 258.582.359 27.494.477 27.882.677 249.640.780
Seguro de Avides 1.574.965 1.646.460 568.407 3.939.591
Arrendamento de Avides 82.877.762 60.336.116 — 275.760.458
Taxas de Pouso : 24,.574.731 7.626.109 7.924.492 37.978.565
- Auxilio & Navegagao 34.636.183 7.098.157 7.346.434 52.386.358
"Sub-Total 774.350.062 201.180.397 202.048.684 1.344.763.976
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 182.752.918 41.408.789 41,937.831 213.036.624
Servigo ao Passageiro 40.827.444 13.703.179 13.5631.355 118.363.209
Outras Despesas 1.475.997 752.411 1.822.406 5.075.290
Sub-Total 225.056.359 55.964.379 57.291.592 336.475.123
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 128.727.828 35.337.151 35.222.326 259.271.747
Despesas Comerciais Carga 166.279 4.499.547 4.059.963 8.978.782
Despesas de Administragao 114.673.297 25.143.117 25.206.542 163.498.592
Sub-Total 243.556.404 64.979.815 64.488.831 431.749.121
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 1.242.962.825 322.024.591 323.829.107 2.112.988.220
RESULTADO (297.143.136) (61.521.060) (72.537.870) (421.708.992)
- Juros Financ. Equip. de Véo- — 15.567.163 1.124.288 33.785
Resultado Liquido (297.143.136) (77.088.223) (73.662.158) (421.742.777)
Cobertura‘Financeira % 76,09 80,90 77,60 80,04



52

11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cr$)
) CRUZEIRO
DISCRIMINAGAQ B-727/100 B-727/100 B-737/200 B-737/200
PAX (SC) CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC)
RECEITAS
Passagens 2.406.377.178 = 3.381.001.972 | 1.945.156.051
- Excesso de Bagagem 40.076 — 54.070.560 24.654.878
Carga 114.284.882 969.483.470 193.724.696 113.100.115
Mala Postal 768.624 9.214 2.286.490 1.206.412
Fretamento Pax — — 20.761.546 9.410.126
Fretamento Carga — 499.252.933 - ; —
Outras Receitas de V6o — — — —
Total 2.561.507.064 1.468.745.617 3.651 .845.264 2.093.527.582
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 328.279.711 214.024.187 397.279.204 228.471.997
Comissérios de Bordo 139.169.545 — : 233.643.768 131.687.801
Combustivel 661.621.418 428.933.896 723.724.106 416.607.556
Deprec. Equip. de Véo 157.404.200 — — 251.978.797
Manutengao e Revisao 385.269.243 268.683.013 641.346.701 361.855.325
Seguro de Avioes 3.643.645 4.321.233 6.378.065 3.413.423
Arrendamento de Avides — 297.670.880 447.102.223 —_
Taxas de Pouso 59.223.069 24.207.106 70.223.506 40.414.966
Auxilio & Navegagao 81.805.726 57.743.824 105.508.006 62.113.949
Sub-Total 1.816.416.557 ' 1.295.584.139 2.625.205.579 1.496.543.814
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 327.280.890 176.545.074 384.832.859 220.604.471
Servigo ao Passageiro 176.072.125 — 283.694.800 162.172.667
Outras Despesas 1.786.744 5.210.421 6.105.915 3.645.537
Sub-Total 505.139.759 181.755.495 674.633.574 386.422.675
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 395.592.757 — 562.674.127 318.186.209
Despesas Comerciais Carga 13.355.498 162.829.067 25.134.501 14.011.982
Despesas de Administragao 250.552.968 119.275.962 354.929.640 202.725.348
Sub-Total 659.501.223 282.105.029 942.738.268 534.923.539
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 2.981.057.539 1.759.444.663 4.242.577.421 2.417.890.028
RESULTADO (419.550.475) (290.699.046) (590.732.157) (324.362.446)
Juros Financ. Equip. de Véo — 36.768 75.178.181 —
Resuttado Liquido (419.550.475) (290.735.814) (665.910.338) (324.362.446)
Cobertura Financeira % 85,93 83,48 86,58

86,08



11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990 s

11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cr9) :
: CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO B-747/200 B B-747/200 B B-747/300 - B-767/200
PAX (RG) COMB | (RG) COMB | (RG) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 10.328.862 26.862.271 22.502.436 723.625.102
Excesso de Bagagem 128.012 107.248 152.505 11.895.657
Carga 1.835.939 4.471.096 4.136.936 116.615.866
Mala Postal — — = 360.198
Fretamento Pax — — =3 —
Fretamento Carga — — — —
Outras Receitas de V6o — — == —
Total 12.292.813 31.710.615 26.791.877 852.496.823
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 750.384 2.010.846 1.620.057 | 42.471.958
Comissarios de Bordo 1.216.273 3.254.401 2.556.697 76.371.425
Combustivel 1.860.083 5.435.181 4.255.667 112.734.450
Deprec. Equip. de Véo
Manutengéo e Revisao 731.476 1.809.658 1.444.507 43.346.741
Seguro de Avides 23.793 66.162 59.934 1.693.571
Arrendamento de Avides 573.010 | 1.923.950 1.921.312 71.105.005
Taxas de Pouso 239.302 - 718.207 500.140 - 34.267.962
Auxilio a Navegacao 296.803 894.624 621.394 25.322.954
Sub-Total 5.691.124 J 16.113.029 12.979.708 407.314.066
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 1.951.566 4.753.747 3.911.720 - 123.821.123
Servigo ao Passageiro 281.535 2.628.173 1.624.661 44.352.676
Outras Despesas 106.681 9.328 2.372.303
Sub-Total’ 2.233.101 7.488.601 5.555.709 170.546.102
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 1.879.257 4.028.732 3.639.209 130.368.618
Despesas Comerciais Carga 308.983 665.861 527.465 15.396.531
Despesas de Administragao 1.041.159 2.805.887 2.184.806 72.054.389
Sub-Total 3.229.399 7.500.480 6.351.480 - 217.819.538
- TOTAL CUSTOS/DESPESAS 11.153.624 31.102.110 24.886.897 795.679.706 |
RESULTADO 1.139.189 608.505 1.904.980 56.817.117
Juros Financ. Equip. de V6o 1.179.862 2.814.141 3.407.236 63.640.486
Resultado Liquido (40.673) (205.636) (1.502.256) (6.823.369)
Cobertura Financeira % 110,21 101,96 107,65 107,14




54 i :
’ 11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Crs)
) CRUZEIRO
DISCRIMINAQAO DC-10/30 B-737/300 B-767/300 B-747/341 B-737/300VP
g ' PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG)
RECEITAS '
Passagens 741.674 | 4.547.915.170 |3.530.037.463 84.802.426 46.754.652
Excesso de Bagagem 4.420.186 54.207.343 | - 58.078.171 371.561 ‘
~Carga 131.098.976 134.276.710 554.257.398 11.127.673 164.053
Maia Postal 164.264 5.123.735 1.690.144 3.944
Fretamento Pax’ — — — —
Fretamento Carga — — — -
Outras Receitas de Voo — — — —
Total 877.358.452 | 4.741.522.958 |4.144.063.176 96.305.604 46.918.705
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 53.102.877 343.832.871 173.430.013 5.440.807
Comissdrios de Bordo 87.226.860 217.462.993 340.231.676 9.898.394
Combustivel 130.695.160 688.539.091 488.528.712 13.789.229
Deprec. Equip. de Véo — .- — —
Manutengao e Revisao 62.750.894 402.371.148 | 237.696.393 " 5.731.571
. Seguro de Avides 852.316 16.367.842 10.921.641 179.716
Arrendamento de Avides 70.446.639 973.476.512 |1.083.423.359 11.090.486 42.319.739
Taxas de Pouso . 16.444.264 122.063.926 153.957.043 1.790.312
Aux_ﬂio a.Navegagao 23.082.841 163.044.965 97.652.864 2.231.618
Sub-Total 444,601.851 | 2.927.159.348 |2.685.841.701 50.152.133 42.319.739
'CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 105.342.761 415.056.039 | 475.875.558 12.246.556 2.682.843
Servigo ao Passageiro 60.998.082 287.373.894 233.969.012 7.456.226
Outras Despesas 231 .528 27.223.821 22.125.029 261.315
Sub-Total 166.572.371 729.653.754 731.969.589 19.964.097 2.682.843
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 118.047.182 881.133.100 | 665.381.346 14.667.851 5.177.493
Despesas Comerciais Carga 16.988.393 19.961.532 100.270.622 | 1.521.168 ' 6.719 -
Despesas de Administragao 70.911.112 378.707.676 325.408.575 7.970.803 1.036.751
Sub-Total 205.946.687 | 1.279.802.308 |1.091.060.543 24.159.822 6.220.963
TOTAL CUSTOS/DESPESAS| 817.120.909 | 4.936.615.410 [4.408.871.843 | 94276.052 | b51.223545
RESULTADO | 60.237.543 | (195.092.452) | (264.808.667) | 2.029.552 | (4.304.840)
Juros Financ. Equip. de Véo |  7.281.251 £ 3.055.291 6.347.375 — |
Resultado Liquido | 52.956.292 | (198.147.743) | (271.156.042) 2.029.552 | (4.304.840 )
Cobertura Financeira (%) ! 107,37 96,05 93,99 102,15 91,60




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

11.1 — Linhas domésticas e internacionails

55

(Cr$)
i VASP
DISCRIMINAGAOC A-300 B-2 B-737-200 B-737-300
PAX PAX PAX
RECEITAS ‘
Passagens 2.029.025.025 - 15.516.870.081 8.5627.027.053
Excesso de Bagagem 9.491.869 173.965.067 63.882.232
Carga 921.338.145 1.135.579.247 574,459.274
Mala Postal 117.602 9.814.210 2.905.908
Fretamento Pax 107.335.015 375.559.992 201.316.453
Fretamento Carga 11.906.003 — —
Outras Receitas de V6o 117.417.455 — —
Total 3.196.631.114 17.211.788.597 9.369.590.920
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 512.712.132 2.230.182.219 1.183.487.888
Comissarios de Bordo 346.648.074 1.190.682.619 587.087.045
Combustivel 622.190.767 2.948, 159.305 1.295.025.432
Deprec. Equip. de Véo 490.313.209 1.333.484.547 699.327.305
Manutencao e Revisao ©483.524.901 2.130.797.981 700.732.125
Seguro de Avibes 5.901.348 44.748.253 15.784.099
Arrendamento de Avibes 5.936.963 89.412.343 757.327.639
‘Taxas de Pousq 46.549.994 269.989.825 161.809.764
Auxflio &a Navegagao 81.059.194 462.040.543 240.710.126
Sub-Total 2.594,836.582 10.699.497.635 5.641.291.423
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 229.627.628 1.326. 620.3_21 803.153.322
Servigo ao Passageiro 97.327.220 688.116.393 363.443.668
Outras Despesas 128.447.734 866.664 37.328.233
Sub-Total 455.402.582 2.015.603.378 1.203.926.223
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 655.549,996 2.872.000.845 1.696.054.645
Despesas Comerciais Carga 170.886.604 235.992.616 149.698.283
Despesas de Administragdo 770.723.615 3.174.529.831 1.668.129.897
Sub-Total 1.597.160.215 6.282.523.292 3.513.882.825
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 4.647.399.379 18.997.624.305 10.359.099.471
RESULTADO (1.450.768.265) (1.785.835.708) (989.508.551)
Juros Financ. Equip. de Véo 321.966.458 248.640.300 555.314.455
Resultado Liquido (1.772.734.723) (2.034.476.008) (1.544.823.006)
68,78 90,60 90,45

Cobertura Financeira %



11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Crs)
_ VASP
DISCRIMINAGAO B-707 DC-8 B-737-200 .
ELECTIAS CARGA CARGA CARGA
RECEITAS '
Passagens 999.971.275 — — —
Excesso de Bagagem — - - —
Carga 4.289.099 15.495.108 4,749.575 1.239.939.583
Mala Postal — — — —_
Fretamento Pax — L —_ -
Fretamento Carga 346.053 66.460.522 129.804.506 364.096.199
Outras Receitas de Vbo — S — — —_
Total 1.004.606.427 81.955.630 134.554.081 1.604.035.782
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 189.506.000 — — 247.926.716
Comissarios de Bordo 45.430.225 — — —
Combustivel 193.878.875 44.,572.330 56.747.703 369.445.874
Deprec. Equip. de V6o 95.206.983 — = 132.684.148
Manutengéo e Revisédo 297.346.640 | — — 174.684.873
Seguro de Avibdes 1.817.213 — — 2.218.681
Arrendamento de Avibes - 68.990.107 77.287.120 63.697
Taxas de Pouso 28.315.406 2.270.727 4.438.980 25.171.778
Auxilio & Navegagao 39.911.210 4.732.451 8.856.562 50.979.777
Sub-Total - 891.412.552 -120.565.615 147.330.365 1.003.175.544
CUSTOS INDIRETOS |
-Organizagéo Terrestre 134.831.794 8.332.584 9.280.486 116.804.266
Servigo ao Passageiro . 47.323.919 — — —
Outras Despesas — — — o
Sub-TofaJ 182.165.713 8.332.584 9.280.486 116.804.266
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax — — — —
Despesas Comerciais Carga 609.005 46.165.240 55.985.867 197.983.878
Despesas de Administragéo 92.635.752 20.512.887 26.186.242 223.827.418
Sub-Total 93.244.757 66.678.127 82.172.109 421.811.296
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 1.166.813.022 195.576.326 238.782.960 1.541.791.106
RESULTADO (162.206.595) (113.620.696) (104.228.879) 62.244.676
Juros Financ. Equip. de V6o — — — 25.876.272
Resultado Liquido (162.206.595) (113.620.696) | (104.228.879) 36.368.404
Cobertura Financeira % ‘86,10 41,90 56,35 104,04



11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

11.1 — Linhas domésticas e internacionais

57

(Cr$) i .
) _ : TRANSBRASIL :
DISCRIMINAGAO B-737/300 B-737/400 B-767/200 B-707
BOEING BOEING BOEING BOEING

RECEITAS :
Passagens 10.960.590.390 3.349.747.717 5.307.863.154 —
Excesso de Bagagem 169.072.648 42.042.015 68.774.240 —
Carga 951.304.365 315.102.520 928.281.777 46.843.856
Mala Postal 10.828.366 4.530.559 1.260.147 —
Fretamento Pax 18.724.657 6,255.009 313.854.878 —
Fretamento Carga — — — 3.158.857.878
Outras Receitas de Voo — — — —_
Total 12.110.520.426 3.717.677.820 6.620.034.196 3.205.701.734
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 1.091.582.296 301 '.348.939 485.142.498 320.519.622
Comissérios de Bordo 802.361.177 263.875.666 521.567.247 —
Combustivel 1.706.742.947 508.657.323 1.204.162.510 726.007.155
Deprec. Equip. de V6o 47.205.841 16.694.238 583.342.901 39.541.195
Manutengao e Revisao 1.249.544.503 330.878.292 519.514.280 274.626.605
Seguro de Avides . 70.943.059 22.380.163 29.163.184 12.123.372
Arrendamento de Avibes 2.077.275.102 682.672.023 — 296.279.278
Taxas de Pouso 210.777.126 62.053.217 116.202.099 55.077.057
Auxilio & Navegagao 360.141.386 95.153.049 194.566.874 | 96.113.376
Sub-Total 7.616.573.437 2.283.712.910 3.653.661.593 1.820.287.660
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 1.144.345.984 343.488.055 457.662.318 206.620.724
Servigo ao Passageiro 843.934.522 264.178.543 400.028.773 —
Outras Despesas 7.142.718 1.948.011 11.099.837 —_
Sub-Total 1.995.423.224 609.614.609 868.790.928 . 206.620.724
DESPESAS OPERACIONAIS
Deépesas Comerciais Pax 1.543.416.273 465.858.517 744.460.272 —_
Despesas Comerciais Carga 206.895.555 73.825.364 113.718.273 347.184.396
Despesas de Administragao 1.825.868.470 543.802.950 802.119.224 261.559.586
Sub-Total 3.576.180.298 1.083.486.831 1.660.297.769 608.743.982
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 13.188.176.959 3.976.814.350 6.182.750.290 ' 2.635.652.366
RESULTADO (1.077.656.533) (259.136.530) 437.283.906 570.049.368
Juros Financ. Equip. de V6o —— — 193.961.346 793.420
Resultado Liquido _ (1.077.656.533) (259.136.530) 243.322.560 569.255.948
Cobertura Financeira % 91,83 93,48 107,07 121,63
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11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990
11.1 — Linhas domésticas e internacionais

(Cr$)
TRANSBRASIL
DISCRIMINAGAO ELECTRA T
DC-8 . e B-737-300 PA
RECEITAS
Passagens = 325,323.321 38.183.558
Excesso de Bagagem — C— —
Carga 9.463.489 1.542.038 —
Mala Postal . —_ —
Fretamento Pax —_ — —
Fretamento Carga B 428.426.144 — —
Outras Receitas de Voo — — -
Total 437.889.633 326.865.359 38.183.558
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 4.188.962 61.326.751 6.522,389
Comissérios de Bordo —_ 14.881.991 4.891.657 -
Combustivel 117.629.828 61.915.062 5.793.985
Deprec. Equip. de Voo — = =,
Manutengao e Revisao —_— 94.111.482 * 6.603.967
Seguro de Avides — 712.604 33.190
Arrendamento de Avibes 127.750.825 31.131.207 9.683.072
Taxas de Pouso 5.101.631 9.024.330 1.113.563
Auxilio 4 Navegagao 11,333.533 12.673.685 1.452.093
Sub-Total. ~ 266.004.779 285.777.112 36.093.916
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 27.885.451 46.735.821 9.781.392
Servigo ao Passageiro — 14.608.574 627.694
Outras Despesas — — —
Sub-Total 27.885.451 61.344.395 10.713.029
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax — 5.542.653 42.861
Despesas Comerciais Carga 57.833.457 — ==
Despesas de Administragao 21.494.769 40.270.810 4.910.233
Sub-Total 79.328.226 45.813.463 4.953.094
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 373.218.456 392.934.970 51.760.039
RESULTADO 64.671.177 (66.069.61 1) (13.576.481)
Juros Financ. Equip. de V6o — ' — —
Resultado Liquido 64.671.177 (66.069.611) (13.576.481)
117,33 83,19

Cobertura Finance_ira %

“

7377



11 — Receitas e despesas por tipo de aviio — 1990
11.2 — Linhas domésticas

59

(Cr$)
VARIG
DISCRIMINAGAO ELECTRAII A-300/B4 A-300/B4 B-727/100
PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 2.733.188.579 90.511.809 2.197.769 1.402.958.877
Excesso de Bagagem 18.865.594 833.232 28.251 9.351.206
Carga 5.357.661 18.616.880 37.960 75.609.078
Mala Postal 34 21 — 53.270
Fretamento Pax — _ — 9.185.649
Fretamento Carga -— — — —
Outras Receitas de Voo —_ _— -— =
Total 2.757.411.868 109.961.942 2.263.980 | 1.497.158.080
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 445.431.248 7.355.098 - 247.830 195.007.883
Comissérios de Bordo 107.212.384 9.157.712 242,997 - 84.650.452
Combustivel - 455.917.326 18.499.027 645.877 369.442.617
Deprec. Equip. de Vdo -223.768.695 -~ 24.103.907 - 258.046.526
Manuteng&o e Revisao 689.966.376 ' 9.326.335 334.495 229.110.678
Seguro de Avides 4,253.756 1.675.546 5.807 3.679.242
Arrendamento de Avibes — — 658.261 —
Taxas de Pouso 66.136.458 2.326.614 92.104 33.399.382
Auxilio & Navegagéo 93.001.922 3.636.719 113.266 54.111.318
Sub-Total © 2.095.778.165 76.080.958 2.340.637 1.227.448.098 -
CUSTOS INDIRETOS
Organizac&o Terrestre 494,680.200 16.800.498 '606.403 172.809.474
Servigo ao Passageiro 110.093.393 ~ 5.551.137 165.432 106.572.847
Outras Despesas ‘ 3.970.272 313.210 16.326 4.905.656
Sub-Total 608.743.865 22.664.845 - 788,161 284.287.977
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 364.238.289 13.659.240 391.807 227.305.969
.. Despesas Comerciais Carga 489.479 1.736.592 3.309 8.5670.040
Despesas de Administragéo 311,926.052 9.703.897 283.943 147.274.213
Sub-Total 676.653.820 25.099.729 679.059 383.150.222
TO_IAL CUSTOS/DESPESAS , 3.381.175.850 123.845.532 3.807.857 1.894.886.297
RESULTADO (623.763.982) (13.883.590) (1.543.877) (397.728.217)
Juros Financ. Equip. de Véo — 6.448.440 12.167 38.202
Resultado Liquido (623.763.982) (20.332.030) (1.556.044) (397.766.419)
81,55 88,79 59,46 79,01

Cobartura Financeira %



11.2— Linhas domésticas

11 — Receitas e despesas por tipo de aviio — 1990

(Crs)
] VARIG T
DISCRIMINAGAO B-727/100 B-727/100 B-737/200 B-737/200
_ PAX (SC) CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC)
RECEITAS
Passagens 2.145.521,626 — + 3,790.014.471 1.923.297.631
Excesso de Bagagem 13.493.584 — 27.432.924 13.833.822
Carga 105.184.114 537.206.476 - 283.278.570 145.272.356
“Mala Postal 78.142 7.906.934 - 346.584 235.970
Fretamento Pax 7.166.352 — 29.958.695 1.065.323
Fretamento Carga — 1.560.375.347 — —
Outras Receitas de Véo — - - —
Total 2.271.443.818 2.105.488.757 4.131.031.244 2.083.705.102
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 284.573.516 257.167.916 464.119.415 239,783.520
Comissérios de Bordo 122.121.918 - 278.857.418 138.761:035
Combustivel 543.847.725 499.821.086 872.832.692 447.274.573
Deprec. Equip. de Véo — 355.871.723 514.779.848 —
Manutengao e Reviséao 338.829.718 314.389.648 711.312.951 369.996.131
Seguro de Avides 3.307.924 5.244.114 7.360.703 3.478.604
Arrendamento de Avides 138.821.568 — — 253.319.106
Taxas de Pouso 47.457.171 35.850.128 83.442.797 . 41.765.366
Auxilio &a Navegagao 78.969.684 79.664.783 133.230.917 67.243.201
Sub-Total 1.557.929.224 1.548.009.398 3.065.936.741 1.5661.621.536
" CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 160.726.495 = 286.824.166 148.310.284
Servigo ao Passageiro 1.507.371 6.284.528 7.526.309 3.676.113
Outras Despesas — — — —_—
~ Sub-Total 411.932.041 238.826.422 683.069.450 351.409.952
. DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 343.422.452 — 601.747.094 310.288.258
Despesas Comerciais Carga 12.080.446 173.013.566 29.604.744 15.331.034
Despesas de Administragao 213.947.305 144.365.738 390.954.743 200.587.945
Sub-Total 569.450.203 317.379.304 1.022.306.581 526.207.237
TOTAL CUSTOS/DESPESAS |  2.539.311.468 2.104.215.124 4.771.312.772 2.439.238.725
RESULTADO (267.867.650) 1.273.633 (640.281.528) (355.533.623)
Juros Financ. Equip. de Véo — 50.143 84.272.966 -
. Resultado Liquido (267.867.650) 1.223.490 (724.554.494) (355.533.623)
Cobertura Financeira % 89,45 100,06 86,58 85,42




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

11.2 — Linhas domésticas

61

(Crs)
. ) VARIG
DISCRIMINAGAOC B-737/200 B-737/200 B-747/200 B B-747/200 B
CARGA (RG) CARGA (SC) PAX (RG) COMB | (RG)
RECEITAS -
Passagens — — 2.790.473 74.854.564
Excesso de Bagagem — — 12.209 688.269
Carga — _— 340.897 66.608.788
Mala Postal — —_ — —
Fretamento Pax — — — 30.408
Fretamento Carga — — — —
Outras Receitas de Véo 113.711.221 60.090.323 — ——
Total 113.711.221 60.090.323 3.143.579 142,182.029
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 12.084.327 6.373.331 236.464 7.267.402
Comissérios de Bordo e — 413.334 12.830.120
Combustivel 20.215.569 10.770.949 584.309 21.818.697
Deprec. Equip. de Véo 12.770.680 — 214.694 7.175.072
Manutengao e Revisao 17.322.430 9.370.252 199.801 6.330.799
Seguro de Avides 182.321 85.774 6.705 244.845
Arrendamento de Avides — 6.306.696 — —
Taxas de Pouso 2.871.308 1.471.492 102.152 2.716.858
Auxilio a Navegagao 3.603.437 1.856.543 107.239 3.697.321 -
Sub-Total 69.050.072 36.235.037 1.864.698 62.081.114
'CUSTOSINDIRETOS
_Organizaqéo Terrestre 10.424.232 5.408.473 B834.395 18.690.474
Servigo ao Passageiro — — 187.071 5.221.837
Outras Despesas 188.993 99.235 — 350.768
Sub-Total 10.613.225 5.507.708 1.021.466 24.263.079
DESPESAS OPERACIONAIS
Oespesas Comerciais Pax — — 493.553 12.401.176
Despesas Comerciais Carga 4.165.025 2.396.815 37.237 6.640.168
Despesas de Administragao 6.649.557 3.5616.228 380.383 9.778.128
Sub-Total 10.814,582 5.913.043 911,173 28.819.472
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 90.477.879 47.655.788 3.797.337 115.163.665
RESULTADO 23.233.342 12.434.535 (653.758) 27.018.364
Juros Financ. Equip. de Véo 2.072.001 — ~ 358.031 11.468.799
Resultado Liquido 21.161.341 12.434.535 (1.011.789) 15.549.565
Cobertura Financeira % 125,68 126,09 82,78 123,46




11.2 — Linhas domésticas

11 — Receitas e despesas por tipo de aviio — 1990

(Crs) _
. ) VARIG
DISCRIMINAGAO B-747/300 B-767/200 DC-10/30 DC-10/30
COMB | (RG) PAX (RG) PAX (RG) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens 20.926.673 4,402.026.691 1.706.177.157 —_
Excesso de Bagagem 155.199 43.380.388 ' 25.643.102 —
Carga ) 9.717.857 1.249.127.709 678.361.378 1.857.230.406
Mala qutal — 2.559.518 1.338.790 —
Fretamento Pax — 2.246.766 T -
Fretamento Carga — = — —
Outras Recettas de V6o S - — — —
Total 30.799.729 | 5.699.341.072 2.411.520.427 1.857.230.406
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 1.700.931 284;687.027 149.710.637 91.087.424
Comissérios de Bordo 3.082.929 521.338.650 264.033.456 -—_
Combustivel 4.705.927 .669.967.642 391.598.247 242.547.565
Deprec. Equip. de Voo 1.907.943 467.785.168 181.354.093 105.179.077
Manutengéo e Revisao 1.534.394 323.495.178 174.170.112 102.302.827
Seguro de Avioes 65.375 12.379.830 2.394.096 2.449.597
Arrendamento de Avides —_ — 17.460.827 —
Taxas de Pouso - 738.739 101.146.606 45,652.531 15.726.596
Auxilio a Nayegaqéo - 796.690 | 138.954.075 69.467.764 39.380.015
-Sub-Total 14.532.928 2.519.754.176 1.295.841 663 598.673.101
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéo Terrestre 5.158.043 659,568,244 346.995.171 171.487.051
Servigo ao Passageiro 1.452.501 276.532.409 '140.036.874 —_
Outras Despesas 14.889 14.567.600 600.603 1.772.889
Sub-Total 6.625.433 950.668.253 487.632.648 173.259.940
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 3.546.082 726.541.147 295.109.710 —
Despesas Comerciais Carga 1.035.024 138.416.299 81.754.357 256.338.378
Despesas de Administragéo 2.470.999 417.378.308 205.014.794 . 88.963.558
Sub-Total 7.052.105 1.282.335.754 581.878.861 345.301.936
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 28.210.466 4.752.758.183 2.365.353.172 1.117.234.977
RESULTADO 2.589.263 946.582.889 *46.167.255 739.995.429
Juros Financ, Equip. de Voo 3.037.790 483.049.945 20.296.013 12.150.810
Resultado I_Jquido (448.527) 463.532.944 | 25.871.242 727.844.619
Cobertura Financeira % 119,92 101,95 166,23

109,18



11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990
11.2 — Linhas domésticas

(Crs)
c VARIG
DISCRIMINACAO B-737/300 B-767/300 B-747/341 DC-8-AR
. PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG) CARGA (RG)
RECEITAS
Passagens ) 5.793.023.005 354.396.410 4.309.249 —_
Excesso de Bagagem 44.948.178 3.500.692 28.994 —

- Carga ~ 287.427.207 103.214.777 939.041 14.364.988
Mala Postal 867.762 114.823 — -
Fretamento Pax - 20.423.939 '8.809.830 — —
Fretamento Carga - — — =
Outras Receitas de Voo — — — —
Total 6.146.690.091 470.036.532 5.277.284 14.364.988
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 529.960.221 22.646.744 309.327 -

~ Comissarios de Bordo 331.697.179 41.859.135 583.469 —
Combustivel 863.077.769 57.813.746 816.246 3.516.500
Deprec. Equip. de Vo 46.017.720 507.904 — —
Manutengéo e Revisao 594.614.053 29.088.078 323.037 e
Seguro de Aviées 21.910.478 2.067.282 10.281 —_
Arrendamento de Avibes 1.378.448.169 135.221.095 661.255 6.167.502

. Taxas de Pouso ' 102.974.349 7.863.790 163.093 156.482
Auxilio &4 Navegagao 173.498.137 14.695.943 168.741 535.715
Sub-Total 4.042.198.075 311.763.717 3.035.449 10.376.199
CUSTOS INDIRETOS

" Organizago Terrestre 581.472.888 51.941.761 1.320.166 3.372.142
Servigo ao Passageiro 368.392.081 24.050.165 420.380 —
Outras Despesas 38.838.018 3.018.722 16.125 -_—
Sub-Total 988.702.987 79.010.648 1.756.671 3.372.142
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 938.978.885 61.620 795.655 —
Despesas Comerciais Carga 34.399.239 10.132.219 100.094 3.686.109
Despesas de Administragao 484.681.148 35.801.895 588.238 1.000.839
Sub-Total 1.458.059.272 107.554.601 1.483.987 4.686.948
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 6.488.960.334 498.328.966 6.276.107 18.435.289
RESULTADO (342.270.243) (28.292.434) (998.823) (4.070.301)
Juros Financ. Equip. de Véo 4.394.152 1.041.418 — —
ResultadoLiquido (346.664.395) (29.333.852) (998.823) (4.070.301)
Cobertura Financeira % 94,73 94,32 84,09 77,92
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11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

11.2 — Linhas domésticas

(Cr$)
] VARIG
DISCRIMINAGAO B-737/300 - VP
PAX (RG)

RECEITAS
Passagens 62.885.789
Excesso de Bagagem 394.897
Carga 270.927
Mala Postal -
Fretamento Pax -
Fretamento Carga —
Outras Receitas de V6o -
Total 63.551.613
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos —
Comissérios de Bordo —_—
Combustivel =
Deprec. Equip. de Voo —
Manutengao e Revis&o -
Seguro de Avides —

- Arrendamento de Avides 63.497.541
Taxas de Pouso —
Auxilio & Navegacgao —_
Sub-Total 63.497.541
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéao Terrestre 3.478.088
Servigo ao Passageiro =
Outras Despesas —
Sub-Total 3.478.088
DESPESAS OPERACIONAIS —
Despesas Comerciais Pax 6.897.005
Despesas Comerciais Carga 10.996
Despesas de Administragéo 1.362.066
Sub-Total 8.270.067
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 75.245.696
RESULTADO (11.694.083)
Juros Financ. Equip. de V6o —
Resultado Liquido (11.694.083)
Cobertura Financeira % 84,46




11 — Receitas e despesas por tipo de avi&ao — 1990
11.2 — Linhas domésticas

76,09

(Crs) A
o CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO ELECTRA Il A-300/B4 A-300/B4 B-727/100
PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC) PAX (RG)
RECEITAS '
Passagens 944,093.896 213.745.469 209.067.532 1.506.546.030
Excesso de Bagagem 6.970 4.387.912 3.267.596 25.592.459
Carga 1.714.880 42.224.481 37.795.802 75.791.519
Mala Postal 3.943 145.669 278.895 285.294
. Fretamento Pax — — — —
Fretamento Carga — — — —
Outras Receitas de V6o — — — —
Total 945.819.689 260.503.531 250.409.825 1.609.215.302
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 164.297.124 20.760.920 20.873.446 203.392.048"
- Comissarios de Bordo 39.420.304 23.397.879 23.469.099 86.527.586
Combustivel 168.386.634 52.820.279 56.390.976 407.530.362
Deprec. Equip. de Véo — — £8.053.464 _ —
Manutengao e Revisao 258.582.359  27.494.477 27.791.422" 240.443.889
Seguro de Avides 1.574.965 1.646.460 566.791 3.766.800
Arrendamento de Avides 82.877.762 60.336.116 — 264.834.411
Taxas de Pouso 24.574.731 7.626.109 7.874.902 33.514.497
‘Auxilio & Navegagao 34.636.183 7.098.157 7.318.809 48.867.515
Sub-Total 774.350.062 201.180.397 201.338,909 1.288.877.108
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 182.752.918 41.408.789 41.787.546 200.367.645
Servigo ao Passageiro 40.827.444 - 13.703.179 13.478.312 112.493.733
Outras Despesas 1.475.997 752.411 1.817.774 4.855.344
Sub-Total 225.056.359 55.864.379 57.083.632 317.716.722
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 128.777.828 35.337.151 34.998.670 239.381.347 .
Despesas Comerciais Carga 165.279 - 4.499.547 4.035.663 ' 3.870. 736
Despesas de Administragéo 114.673.297 25.143.117 . 25.104.182 154.767.372
Sub-Total 243.556.404 64.979.815 64.138.515 403.019.455
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 1.242.962.825 322.024.591 322.561.056 | 2.009.613.285
RESULTADO _ (297.143.136) (61.521.060) (72.151.231) | (400.397.983)
Juros Financ. Equip. de V6o — 15.567.163 ~1.120.446 31.166
Resultado Liquido ' (297.143.136) (77.088.223) (73.271.677) (400.429.149)
Cobertura Financeira% 80,90 77,63 80,08



66 11 — Receitas e despesas por tipo de aviao — 1990
11.2 — Linhas domésticas

(Cr$)
) CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO B-727/100 B-727/100 B-737/200 B-737/200
PAX (SC) CARGA (RG) PAX (RG) PAX (SC)
RECEITAS '
Passagens 2.282.125.425 —_ 3.165.812.366 1.856.275.624
Excesso de Bagagem 39.410.669 — 36.445.120 19.545.241
Carga 113.636.407 969.483.470 185.691.813 109.694.312
Mala Postal 533.839 ' 9.214 2.213.706 1.151.581
Fretamento Pax — — —_ —
Fretamento Carga - 499,252,933 — —
Outras Receitas de V6o — — — —_
Total 2.435.706.340 1.468.745.617 3.390.163.005 1.986.666.758
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 315.599.145 214.024.187 379.673.336 221.052.485
Comissarios de Bordo 134.372.377 — 224.712.720 127.999.658
Combustivel 635.467.966 428.933.896 676.086.787 396.814.984
Deprec. Equip. de Véo 150.644.392 — - 243.274.496
Manuiengac e Reviséo 370.786.244 268.683.013 613.028.725 349.963.006
Seguro de Avides 3.466.094 4.321.233 6.091.231 3.296.512
- Arrendamento de Avides = 297.670.880 426.913.943 =
Taxas de Pouso 52.431.681 24.207.106 58.453.749 35.440.949
Auxilio a Navegagao 76.408.121 57.743.824 97.921.267 | 58.987.687
Sub-Total 1.739.176.020 1.295.584.139 2.482.881.758 1.436.829.777
CUSTOS INDIRETOS V
Organizagao Terrestre 307.447.072 176.545.074 343.157.257 202.996.285
Servigo ao Passageiro 167.621.226 — 270.540.167 | 156.021.441
Outras Despesas 1.656.560 5.210.241 5.816.794 3.537.365
Sub-Total 476.724.858 181.755.495 619.514.218 362.555.091
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 364.647.507 — 519.474.333 299.948.530
Despesas Comerciais Carga 13.167.651 162.829.067 23.166.091 13.183.199
Despesas de Administragao 236.868.819 119.275.962 332.106.778 192.944.276
Sub-Total 614.683.977 282.105.029 874.747.202 506.076.005
TOTAL CUSTOS/DESPESAS '2.830.584.855 1.759.444.663 3.977.143.178 2.305.460.873
RESULTADO (394.878.515) (290.699.046) (586.980.173) (318.794.115)
Juros Financ. Equip. de Véo — ' 36.768 71.845.695 —
Resultado Liquido (394.878.515) (290.735.814) (658.825.868) (318.794.115)
Cobertura Financeira % 86,05 83,48 85,24 86,17




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990
* 11.2— Linhas domésticas

67

(Crs)
[ ' CRUZEIRO B
DISCRIMINAGAO B-747/200 B B-747/200 B B-747/300 B-767/200
' - PAX (RG) COMB | (RG) COMB | (RG) PAX (RG)
RECEITAS '
Passagens 10.328.862 26.862.271 22.502.436 524.652.280
Excesso de Bagagem 128.012 107.248 152.505 9.940.756
Carga 1.835.939 4.741.096 4.136.936 99.365.652
Mala Postal — — — 267.605
Fretamento Pax — — — —_—
Fretamento Carga — _ — —_
Outras Receitas de Voo — — — —
Total 12.292.813 31.710.615 26.791.877 634.226.293
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 750.384 2.010.846 1.620.057 28.0068.826
Comissarios de Bordo 1.216.273 3.254.401 2.556.697 55.840._712 |
Combustivel 1.860.083 5.435.181 4.255.667 76.931.612
Deprec. Equip. de V6o — — 1 —_—
Manutengao e Revisao 731.476 1.809.658 1.444.507 30.730.789
Seguro de Avides 23.793 66.162 59.934 1.118.652
Arrendamento de Avibes 573.010 1.923.950 1.921.312 47.849.032
Taxas de Pouso 239.302 718.207 500.140 14.827.053
- Auxilio a Navegacéo 296.803 894.624 621.394 14.371.308
Sub-Total 5,691.124 16.113.029 12.979.708 269.737.984
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 1.951.566 4.753.747 3.911.720 74.971.773
Servigo ao Passageiro 281.535 2.628.173 1.634.661 28.665.267
Outras Despesas 106.681 9.328 1.601.628
Sub-Total 2.233.101 7.488.601 5.555.709 105.238.668
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 1.879.257 4.028.732 3.639.209 75.570.235
Despesas Comerciais Carga 308.983 665.861 527.465 10.610.880
Despesas de Administragao 1.041.159 2.805.887 2.184.806 44.348.460
Sub-Total 3.229.399 7.500.480 6.351.480 130.529.575
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 11.153.624 31.102.110 24.886.897 505.506.227
RESULTADO _ 1.139.189 608.505 1.904.980 128.720.066
Juros Financ. Equip. de Voo 1.179.862 2.814.141 3.407.236 43.850.921
Resultado Liquido (40.673) (2.205.636) (1.502.256) 84.869.145
Cobertura Financeira % 110,21 101,96 107,65 125,46




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990
- 11.2 — Linhas domésticas

(Cr$)
CRUZEIRO
DISCRIMINAGAO DC-10/30 B-737/300 B-767/300 B-747/341 B-737/300VP
PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG) PAX (RG)
‘RECEITAS ' '
Passagens 739.134.776 | 2.365.270.889 |2.311.540.867 | 84.802.426 | 46.754.652
Excesso de Bagagem 4.420.100 27.071.421 41.912.253 371.561
Carga 130.788.829 112.769.454 403.797.661 11.127.673 164.053
Mala Postal 164.264 834.047 881.931 3.944
Fretamento Pax — T — —
Fretamento Carga — —_ — —
‘Outras Receitas de Voo — — — —
Total 874.507.969 2.505.945.81 1 (2.758.132.712 96.305.604 - 46.918.705
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 52.944.379 198.257.113 |  119.481.143 5.440.807
Comi_ssérios de Bordo 87.035.358 123.034.091 245.624.535 9.898.394
Combustivel ' 130.233.270 335.431.637 | 313.573.552 13.789.229
Deprec. Equip. de Véo — = = —
Manutengao e Revisdo 62.532.964 225.949.208 | 164.642.970 5731.571
Seguro de Avides 850.028 8.924.688 7.566.916 179.716
" Arrendamento de Avides 70.228.582 544.936.992 | 750.123.067 | 11.090.486 | 42.319.739
Taxas de Pouso 16.047.146 _33.'623.208 44.642.535 1.790.312 '
Auxilio & Navegagéao 22.922.868 65.397.688 42.331.996- 2.231.618
Sub-Total 442.794.595 | 1.535.554.715 |1.687.986.714 | 50.152.133 | 42.319.739
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 104.700.802 215,568,633 | 305.518.207 | 12.246.556 2.682.843
Servigo ao Passageiro 60.829.584 142.593.751 156.802.561 7.456.226
Outras Despesas 231.348 15.326.251 15.323.662 261.315
Sub-Total 165.761.734 | 373.479.535 | 476.645.430 | 19.964.097 2.682.843
DESPESAS OPERACIONAIS
Despé_sas Comerciais Pax 117.430.740 371.949.983 | 369.135.149 | 14.667.851 5.177.493
Despesas Comerciais Carga 16.909.600 | - 14.271.701 | 61.851.893 1.621.168 6.719
Despesas de Administragao 70.594.850 185.114.505 198.488.022 7.970.803 1.036.751
Sub-Total 204.935.190 | 571.336.189 | 629.475.064 | 24.159.822 6.220.963
. TOTAL CUSTOS/DESPESAS| 813.491.519 | 2.480.370.439 |2.794.107.208 | 94.276.052 | 51.223545
'RESULTADO - 61.016.450 | 25575372 | (35.974.496) | 2.029.552 | (.4.304.840 )
Juros Financ. Equip. de V6o 7.259.069 -1.712.158. 14.395.976 — 5 5 g Oop
Resultado Liquido 53.757.381 23.863.214 | (40.370.472) 2.029.552 | (.4.304.840 )
Cobertura.Financeira % 107,50 101,03 - 98,71 102,15 | 91,60



11.2 — Linhas domésticas

11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

(Cr$) v
- ) VASP ,
DISCRIMINAGAO A-300 B2 B-737/200 B-737/200 B-737/300
i PAX CARGA PAX . PAX )
RECEITAS
Passagens 1.832.513.871 — 15.516.870.081 8.459.601.988
Excesso de Bagagem 9.118.897 — 173.965.067 63.711.991
Carga 909.344.551 1.239.939.583 1.135.579.247 568.983.673
Mala Postal 117.602 ' —_ 9.814.210 2.905.908
Fretamento Pax 5.098.755 — 375.559.992 18.688.661
. Fretamento Carga 11.906.003 * 364.096.199 — —
Outras Receitas de Véo 117.417.455 — — —
Total 2.885.517.134 1.604.035.782 17.211.788.597 9.113.892.221
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 453.580.032 247.926.716 2.230.182.219 1.142.478.478
~ Comissarios de Bordo 302.178.622 — 1.190.682.619 567.343.014
Combustivel 526.003.891 369.445.874 2.948.159.305 1.245.976.642
Deprec. Equip. de Véo 423.236.319 132.684.148 1.333.484.547 676.100.147
Manuten¢ao e Revisao 418.822.129 174.684.873 2.130.797.981 679.718.117
Seguro de Avides 4.894.129 2.218.681 44.748.253 15.399.964
Arrendamento de Avides 5.175.683 63.697 89.412.343 732.904.370
Taxas de Pouso 38.607.797 25.171.778 269.989.825 154.900.464
Auxilio & Navegagao 70.534.680 50.979.777 462.040.543 227.734.432
Sub-Total - 2.243.033,282 1.003.175.544 10.699.497.635 5.442.555.628
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 210.284.055 | 116.804.266 1.326.620.321 792.686.754
Servigo ao Passageiro 83.822.410 — 688.116.393 346.890.027
Outras Despesas 111.992.060 — 866.664 36.066.118
Sub-Total 406.098.525 116.804.266 2.015.603.378 1.175.642.899
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax - 563.104.591 — 2.872.000.845 1.631.974.605
Despesas Comerciais Carga 153.031.383 197.983.878 235.992.616" 146.813.225
Despesas de Administragao 672.281.178 223.827.418 3.174.529.831 1.614.523.809
Sub-Total 1.388.417.152 421.811.296 6.282.523.292 3.393.311.639
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 4.037.548.959 | 1.541.791.106 18.997.624.305 10.011 ;51 0.166
RESULTADO (1.152.031.825) 62.244.676 | (1.785.835.708) (897.617.945)
Juros Financ. Equip. de Véo 279.512.646 25.876.272 248.640.300 536.757.752
Resqltado Liquido (1.431.544.471) 36.368.404 (2.034.476.008) (1.434.375.697)
Cobertura Financeira % 71,47 104,04 90,60 91,03
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11 — Receitas e despesas por tipo de aviao — 1990
11.2 — Linhas domésticas

(Cr$)
T ) VASP
DISCRIMINAGAO . - R B-707 pcs
ELECTRA I CARGA CARGA

RECEITAS
Passagens 999.971.275 —_ —
Excesso de Bagagem — — —
Carga 4.289.099 15.495.108 4,749.575
Mala Postal — — —
Fretamento Pax — — —
Fretamento Carga 346.053 37.278.676 19.888.142
Outras Receitas de Véo — — —
Total 1.004.606.427 52.773.784 24.637.717
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 189.506.000 — —
Comissérios de Bordo 45.430.225 — —
Combustl'\(el 193.878.875 30.543.393 7.397.997
Deprec. Equip. de Véo 95.206.983 — —
Manutengao e Revisdo 297.346.640 — —
Seguro de Avioes 1.817.213 — —
Arrendamento de Avides —_ 54,225.713 13.794.473
Taxas de Pouso 28.315.406 428.336 168.848
Auxilio & Navega¢ao 39.911.210 3.303.754 2.983.003
Sub-Total 891.412.552 88.501.196 24.344.321
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 134.831.794 3.366.428 7.010.556
Servigo ao Passageiro 47.323.919 — —
Outras Despesas — — —
Sub-Total 182.165.713 3.366.428 7.010.556
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax — — —
Despesas Comerciais Carga 609.005 . 34.767.944 14.817.372
Despesas de Administragao 92.635.752 13.958.845 8.331.070
Sub-Total 93.244.757 48.726.789 23.148.442
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 1.166.813.022 140.594.413 54.503.319
RESULTADO (162.206.595) (87.820.629) (29.865.602)
Juros Financ. Equip. de Véo — - —
Resultado Liquido (162.206.595) (87.820.629) (29.865.602)
Cobertura Financeira % 86,10 37,54 45,20




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990 A

11.2 — Linhas domésticas

(Cr$)
) TRANSBRASIL B
DISCRIMINAGAO 737/300 737/400 767/200 707
BOEING BOEING BOEING BOEING
RECEITAS '
Passagens 10.935.238.795 3.322.677.062 2.927.955.307 —
Excesso de Bagagem 169.072.648 42.042.015 49.186.874 —
Carga 949.958.091 312.991.777 781.175.528 46.843.856
Mala Postal 10.828.366 4.530.559 867.051 —
Fretamento Pax 18.724.657 6.255.009 2.274.505 —_
Fretamento Carga — — — 2.865.269.268
Outras Receitas de Voo — — — —
Total 12.083.822.557 3.688.496.422 3.761.459.265 2.912.113.124
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 1.086.911.130 296.241.663 234.950.021 315.429.845
Comissérios de Bordo 798.936.989 259.483.990 236.951.964 —_
Combustivel 1.699.213.116 499.297.380 482.230.803 623.058.984
Deprec. Equip. de Vo 47.005.922 16.386.691 283.468.919 37.469.372
Manutengao e Revisao 1.243.849.848 324.916.076 243.689.715 259.243.734
Seguro de Avides 70.630.042 21.958.661 14.010.073 11.347.227
Arrendamento de Avides 2.068.277.875 669.711.495 — 211.255.782
‘ Taxas de Pouso 206.029.809 56.635.419 52.904.421 44.074.775
Auxilio a Navegacgao 357.153.991 91.899.962 90.250.435 85.189.011
Sub-Total 7.578.008.722 2.236.531.337 1.638.456.351 1.587.068.730
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 1.128.909.553 331.579.995 270.034.500 184.160.119
Servigo ao Passageiro 840.141.414 259.292.863 250.444.744 ==
Outras Despesas 7.113.291 1.911.331 5.337.704 —
Sub-Total 1.976.164.258 592.784.189 525.816.948 184.160.119
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 1.541.746.944 464.084,163 424.337.497 —
Despesas Comerciais Carga 206.238.876 72.281.906 95.732.759 338.290.904
Despesas de Administragao 1.817.189.763 535.029.877 470.257.191 246.970.196
Sub-Total 3.565.175.583 1.071.395.946 990.327.447 585.261.100
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 13.119.348.563 3.900.711.472 3.154.600.746 | 2.356.489.949
RESULTADO (1.035.526.006) (212.215.050) 606.858.519 555.623.175
Juros Financ. Equip. de Véo — — 93.328.832 783.728
Resultado Liquido (1.035.526.006) (212.215.050) 513.529.687 554.839.447
Cobertura Financeira % 92,11 94,56 119,24 123,58




11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

11.2 — Linhas domésticas

, (Crs)
DISCRIMINAGAO EEAISBRVSIC i
: : DC-8 ELECTRAL-188A B-737/300 PA

- RECEITAS -
Passagens - 325.323.321 38.183.558
Excesso de Bagagem — —- —
Carga 9.463.489 1.5642.038 —

 MalaPostal — — —
Fretamento Pax —_ —_ —
Fretamento Carga 399.731.570 - —
Outras Receitas de V6o - — -
Total 409.195.059 326.865.359 38.183.558
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 4.034.536 61.326.751 6.522.389
Comissérios de Bordo — 14.881.991 4.891.657
Combustivel 100.058.125 61.915.062 5.793.985
Deprec. Equip. de Vdo - - -
Manutengao e Revisao — 94,111,482 6.603.967
Seguro de Avibes e 712.604 33.190
Arrendamento de Avides 114.690.292 31.131.207 9.683.072
Taxas de Pouso 3.886.682 9.024.330 1.113.563
Auxilio &2 Navegagao 9.495.029 12.673.685 1.452.093
Sub-Total - 232.164.664 285.777.112 36.093.916
CUSTOS INDIRETOS 7
Organizagao Terrestre 26.602.147 46.735.821 9.781.392
Servigo ao Passageiro — 14.608.574 627.694
Outras Despesas — - 303.943
Sub-Total 26.602.147 61.344.395 10.713.029
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax — 5.542.653 42.861
Despesas Comerciais Carga 57.054.691 — —
Despesas de Administragao 20.385.645 40.270.810 4.910.233
Sub-Total 77.440.336 45.813.463 4.953.094
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 336.207.147 392.934.970 51.760.039
RESULTADO 72.987.912 (66.069.611) (13.576.481)
Juros Financ. Equip. de Véo — — -
Resultado Liquido 72.987.912 (66.069.611) (13.576.481)
Cobertura Financeira % 121,71 83,19 73,77




1= _lieéeitas e despesas por tipo de aviio — 1990

11.3— _Linhas internacionais

(Crs)
- 3 VARIG. :
.DISCRIMINAGAO " ELETRA || A-300/B4 A-300/B4
- . PAX (RG) PAX (RG) PAX (SC)
RECEITAS..
~ Passagens 1.353.416 16.893 502.392
Excesso de Bagagem — — 822
Carga — 4,075 25.532
Mala Postal — = 4.819
Fretamento Pax — 69.224 426.240
Fretamento Carga — o —
Outras Receitas de Véo — = —
Total 1.353.416 90.192 959.805
CUSTOS DIRETOS
Tripulantes Técnicos 30.183 10.143 35.623
Comisséarios de Bordo . " 5.831 7.535 33.561
Combustivel o 32.168 17.742 105.057
Deprec. Equip. de Véo | .13.517 21.597 — _
Manutengao e Revisao 43.428 8.612 41.049
Seguro de Avides 269 623 959
Arrendamento de Avides — — 84.283
Taxas de Pouso 25.590 10.575 65.718
Auxilio 28 Navegagéo 17.990 4.079 25.573
Sub-Total 168.976 80.906 391.823
CUSTOS INDIRETOS
Organizagéao Terrestre 31.436 29.800 133.834
Servigo ao Passageiro 3.529 11.332 17.554
Outras Despesas 431 526 3.389
Sub-Total 35.396 41.658 154.777
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 218.977 5.788 102.767
Despesas Comerciais Carga — 1.037 5.980
Despesas de Administragéo 44,746 11.426 66.525
Sub-Total 263.723 18.261 175.272
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 468.095 140.825 721.872
RESULTADO 885.321 (50.633) 237.933
Juros Financ. Equip. de V6o = 6.135 1.648
Resultado Liquido 885.321 (56.768) 236.285
Cobertura Financeira % 2 13 64,05 132,96
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11 — Receitas e despesas por tipo de avido — 1990

11.3 — Linhas internacionais

(Crs)
VARIG ‘
DISCRIMINAGAO B-727/100 ' B-727/100 B-727/100 B-737/200
PAX (RG) PAX (SC) CARGA (RG) PAX (RG)
RECEITAS
Passagens 195.160.793 6.861.839 — 54.108.242 .
Excesso de Bagagem 16.104.274 70.997 — 130.764
Carga 9.564.361 26.882 43.620.060 214.194
Mala Postal 1.805.527 37.039 19.652 170.347
Fretamento Pax 2.447.626 — — 86.432
Fretamento Carga - — — —
Outras Receitas de V6o — — — —
Total 225.082.581 6.996.757 43.639.712 54.709.979
- CUSTOS DIRETOS

Tripulantes Técnicos 35.710.641 1.106.500 | 5.601.139 5.350.316
Comissarios de Bordo 13.652.103 409.142 — 2.650.709
Combustivel 88.364.601 2.194.863 15.398.282 8.949.793
Deprec. Equip. de Voo 50.427.805 R 8.406.363 5.252.929
Manutengao e Revisao 45.444.296 1.189.993 7.126.493 7.474.413
Seguro de Avides 751.102 14.662 109.146 75.396
Arrendamento de Avides — 531.341 — —
Taxas de Pouso 10.730.659 1.020.145 1.888.302 5.585.638
Auxilio @ Navegacéo 16.488.748 800.321 2,361.364 3.862.431
Sub-Total 7 261.569.955 7.266.967 40.891.089 39.201.625
CUSTOS INDIRETOS
Organizagao Terrestre 25.225.869 1.397.246 4.946.841 4.752.995
Servigo ao Passageiro 10.496.616 336.932 —_ 1.345.156
Outras Despesas 711.858 4.731 340.471 80.941
Sub-Total 36.434.343 1.738.909 5.287.312 6.179.092
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais Pax 41.084.842 1.014.178 — 1.540.410
Despesas Comerciais Carga 2.633.167 9.479 9.484.690 42.539
Despesas de Administragao 24.430.106 529.241 3.871.639 795.462
Sub-Total 68.148.115 1.5652.898 13.356.329 2.378.411
TOTAL CUSTOS/DESPESAS 366.152.413 10.558.774 59.534.730 47.759.128
RESULTADO (141.069.832) (3.562.017) (15.895.018) 6.950.851
Juros Financ. Equip. de Véo 3.217 — 4.236 882.509
Resultado Liquido (141.073.049) (3.562.017) (15.899.254) 6.068.342

61,47 66,26 73,30 114,55

Cobertura Financeira %
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